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Sobre o relatorio

[ GRI2-112-212-3 ]

Apresentamos o0 nosso segundo relatorio de As informacgdes deste relatorio foram
sustentabilidade, elaborado em conformidade com consolidadas pela area de ESG, com apoio . _

N . - o _ Matheus Mendes Joao Freitas Jordan Matos
(ON padroes da Global Report/ng/n/t/at/ve (GRD. Nele, das demais areas e envolvimento das Coordenador de Gerente Especialista
apresentamos como a Brasol tem evoluido seu liderancas, considerando a estratégia ESG e os S R ke
modelo de negocio ao longo de 2025, refletindo temas materiais definidos em 2024. O conteudo
decisoOes, avangos e aprendizados. Passou por processos internos de validacao e

foi aprovado pela Diretoria Executiva da Brasol.
O relatério tambem tem como referéncia os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e

os Principios do Pacto Global da Organizacéo das /
Nages Unidas (ONU). Convidamos vocé a percorrer

estas paginas e compreender

como a Brasol vem avancando, em
evidenciando como estrategia, governanga e Conjunto com seus stakeholders,
operacgao se conectam para sustentar o crescimento para gerar SO|U(;5€S mais

da companhia e gerar valor compartilhado. eficientes e contribuir para um
sistema elétrico mais
sustentavel, resiliente e

Reforcamos, assim, N0OSSO compromisso com a
transparéncia e com a evolugéo continua da gestéo,

Os dados e conteudos reunidos neste relatorio

consideram o periodo de 1° de janeiro a 31 de

] preparado para o futuro. 4
dezembro de 2025 e contemplam as operagoes da
Brasol ParticipagcOes e Empreendimentos S/A, com K / Para duvidas, sugestdes ou informacdes
foco nos temas mais relevantes para o negocio e complementares, entre em contato:
seus stakeholders. sustentabilidade@brasol.co


mailto:sustentabilidade%40brasol.co?subject=

Esse conjunto de avancos
reforca a Brasol como uma
plataforma de solucoes
energeticas, que integra
infraestrutura, inteligéncia
financeira e gestao de
ativos para viabilizar a
transicao paraum

sistema elétrico mais
eficiente, resiliente e
sustentavel.

Ty Eldridge

CEO (Chief Executive
Officer) e interim CFO
(Chief Financial Officer)

David Betancur Gomez
COO (Chief
Operating Officer)

Socios-fundadores
da Brasol

Plataforma de
solugées energeéticas

Mensagem da liderancga

= Sumario Sobre o relatorio Destaques 2025

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Sumario de

Papel estratégico conteudo GRI

Mensagem da liderancga

[ GRI2-22 |

A Brasol passou por uma mudancga relevante na
forma de crescer.

Em 2025, priorizamos a aquisicao e a gestao
de ativos em operacao, ampliando o controle
sobre performance e riscos. Esse movimento
trouxe mais consisténcia ao negocio e exigiu
ajustes na estrutura e na forma de atuacao das
equipes. Com isso, avangamos na integracao
entre inteligéncia, operagéo e estruturacao
financeira, fortalecendo nossa capacidade de
qualificar ativos, melhorar eficiéncia e gerar
valor compartilnado ao longo do ciclo de
investimento.

Ampliamos, ainda, nosso escopo de atuacao,
com avancgos em solugoes como baterias e
subestacoes, acompanhando as demandas do
setor energetico brasileiro.

Seguimos evoluindo nossa governanga, com

o fortalecimento de processos e comités, que
contribuem para decisoes mais consistentes e
transparentes.

Os aspectos ambientais, sociais e de
governanca (ESG) passaram a estar ainda
mais integrados a gestéo, especialmente
na avaliacao de riscos, na selecdo de ativos
e na conducao das operacoes.

Acreditamos que a evolucao do setor
energético exige solucdes mais
integradas, com foco em eficiéncia,
confiabilidade e visdo de longo prazo.
Assim, reforgamos N0SSO compromisso
Com 0 apoio ao desenvolvimento de uma
infraestrutura energetica mais eficiente e
resiliente, capaz de apoiar o crescimento
sustentavel do pais.

Seguimos focados em executar bem,

melhorar continuamente e crescer com
consisténcia.

© 4 ©
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M . d m Abertura dos fundos BSFA e BINV11,
a I s i o q u e c resce r’ /QOQ\ am?)rli:nrgo gialpj)gcic:;\de deienvestimento e financiamento da Brasol. R Prémio Lideres
N !
evoluimos a forma OF) camnegazozs
' Missao a China focada em BESS, . energética.

d e g e ra r va I O r avang¢ando na avaliagcao de tecnologias de armazenamento de energia.

Integracao a ABSAE,
fortalecendo a atuagéo da Brasol no mercado de armazenamento de energia.

"'__“\'\'
f d¥Rs  Selo Ouro
| Programa Brasileiro GHG Protocol

4, 2025 o4
ko %"\f; o VER‘“(? s

AR

2025 marcou a evolugao do

modelo de atuacao da Brasol.
Ingresso do CEO Ty Eldridge e CIO Carlos Bacha na ABGD,

: refor¢cando o posicionamento institucional da Brasol no setor. oYo Fortalecemos a presenca nacional com
Avancamos na consolidagcdo de um modelo : /5T 11 centros de O&M em 11 estados

mais estruturado, com foco na aquisicao e

gestao de ativos em operacao.

344h

Treinamentos em SST
para equipes de campo

; H +R$ 2,2 bn
Historico de

355h |_l @ Investimentos

economizadas com o

Programa Cultura de IA

+500
2417 i@gf Critérios de

Monitoramento Qualidade
Constante de Ativos
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Uma plataform
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energeticas
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{;\ Sumario Sobre o relatorio

Somos a Brasol

[ GRI2-112-6 ]

Desde o inicio,

Mensagem da liderancga

escolhemos _olhar
para aenergia como

uma forca de transformacao.

Nascemos com o proposito de viabilizar solucées
capazes de acelerar a transi¢éo energetica do
Brasil por meio do desenvolvimento de
infraestrutura de geracdo distribuida.

Ao longo da nossa trajetoria, ampliamos nossa
capacidade de responder as demandas de um
mercado em constante evolugao, conectando
infraestrutura energetica, inteligéncia financeira
e gestdo de ativos em uma atuacéo cada vez
mais estruturada.

Mais do que desenvolver projetos, reunimos
solucdes para transicdo energetica,
combinando geragao e armazenamento de
energia, estruturacao financeira e gestao
operacional. Assim, fortalecemos nossa
capacidade de atender clientes, investidores
e o sistema eletrico com uma abordagem mais
integrada, eficiente, confiavel e resiliente.

Plataforma de
Destaques 2025 solucdes energéticas

Etica e governanca

Clima e eficiéncia

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Sumario de

Papel estrategico conteudo GRI

Jordan Matos
Especialista
de O&M
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Sumario Sobre o relatorio Mensagem da lideranca Destaques 2025 Eticae governanga Clima e eficiéncia

Visao
SO m O S Liderar a transicao /_

especialistas, o
colaboradores F—

e Inspiradores.

Valores

Fazemos acontecer

Somos incansaveis em nossa busca por resultados concretos,

tomando a iniciativa e assumindo responsabilidades.

Buscamos a exceléncia

Buscamos qualidade superior e melhoria continua em tudo \("'\
("\ 0 que fazemos, estabelecendo altos padroes de qualidade. J)
) :
[ ~N y . 4
Missao —+ Cultivamos o empreendedorismo
o p Incentivamos a mentalidade empreendedora,
e OnStrLélr explorando novas ideias e rompendo barreiras.
ecossistemas de
energia eficientes Somos colaborativos
para servir N0sSsSos : . .
clientes. comunidade Valorizamos o trabalho em equipe e a comunicagao
’ e o mundo eficiente, promovendo um ambiente de cooperagao.
Agimos com integridade
Atuamos com ética e respeito em todas
as nossas acoes e interagoes. /

© 8 ©
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Os marcos que
Impulsionaram
nossa evolucao

Uma trajetoria que
sustenta a Brasol de
hoje: mais integrada,
mais estruturada e
preparada parao

Plataforma de
Destaques 2025 solucdes energéticas

Etica e governanca

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Sumario de

Clima e eficiéncia conteudo GRI

Papel estratégico

2018
O primeiro projeto em Agua (=
Boa (MT) validao modelo =

de negocio da companhia.

— 2016

A Brasol e fundada com o
proposito de acelerar a
transicdo energetica no Brasil.

S

\_/

.

@

N

2019

A Brasol assina o maior projeto
de geracédo distribuida de energia
no norte do Brasil ate entéo.

2020 SIEMENS

BlackRock 2023

Com a BlackRock na base
acionaria, a emissao do segundo &“}
CRle o primeiro contratode 4

estacionamento solar, a Brasol
avanca em escala e inovacgao.
3
)

£y—2022

c . N

&')\ —— ABrasol emite seu primeiro CRI e recebe
investimento da Siemens Financial Services,
fortalecendo sua base financeira e tecnologica.

)

O primeiro contrato de subestacao amplia a
atuacédo da Brasol em infraestrutura energetica.

2024

A abertura do escritério em Florianopolis (SC)
e a estruturacao de novas unidades de
negocio ampliam a atuacdo da Brasol em
baterias, ativos e investimentos.

A abertura dos fundos BSFA e BINV11, 11 centros
de O&M pelo Brasil, a miss&o a China para estudar

BESS e a entrada na ABSAE e ABGD fortalecem a
atuacao da Brasol em armazenamento,
investimento e gestao de ativos.
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Mensagem da liderancga

A plataforma lider em
transicao energetica

[ GRI 2-6 | 3-3 Inovagéao para Transi¢ao Energética ]

Organizamos nosso modelo de negocio em
uma plataforma integrada que conecta
infraestrutura energética, inteligéncia
financeira e gestao de ativos.

Oferecemos solucoes integradas e sob
medida para responder aos desafios
energeticos das empresas e do sistema
eletrico brasileiro com robustez tecnica,
viabilidade financeira e compromisso com a
experiéncia do cliente e a sustentabilidade.

No modelo as-a-service (energia como
servico), viabilizamos projetos sem
necessidade de investimento inicial pelo
cliente e assumimos toda a operacgao,
proporcionando economia imediata,
confiabilidade e inovacdo em cada projeto.

Plataforma de
Destaques 2025 solucdes energéticas

Etica e governanca

Pessoas que fazem

Clima e eficiéncia
a Brasol acontecer

Viabilizamos soiucses e ativos com

apoio de inteligéncia financeira para acesso a
capital, acelerando o desenvolvimento, a aquisi¢cao
e a expanséo da infraestrutura energetica.

Ope FramosS com foco em eficiéncia,

agilidade, desempenho e experiéncia do cliente,
por meio de uma gestao de ativos orientada por
dados e experiéncia operacional.

Ent regamaos modelos de energia como

servico em contratos de longo prazo que
garantem economia, confiabilidade e
previsibilidade para clientes e investidores.

4 N

Com agilidade,
experiéncia e um
olhar inovador,
transformamos
estrutura em valor
e ideias em
realizacoes
concretas.

Papel estratégico

Sumario de
conteudo GRI
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Brasol Solar

Solar compartilhada

O<8 Modelo em que multiplos clientes compartilham a producao
de uma mesma usina.

Gera(}éO dIStrIbUI’da . Solar autoconsumo remota
com escala e eficiencia O ——

compensada diretamente nas faturas dos clientes, mesmo
’c ol
e \‘.? , a distancia.

Solar junto a carga

Foi na geragao solar distribuida que comeg¢amos . @ Sistemas instalados no préprio local de consumo,
a construir nossa atuacao em infraestrutura para T oferecendo geragao local e maior autonomia energética.
transicdo energetica. |

Atualmente, possuimos trés formatos de geracéo - s | N Com aBrasol.Solar, empresas de
distribuida, entregues com desenvolvimento, - | N todo-o Brasil avancam com

investimento, operacao e gestao integrados. = seguranc¢a natransicdo parauma
R S S SO matriz energética mais sustentavel,

'v.,‘.. b ; ‘ N | - - | :
\ = BERSSSST S inteligente e eficiente.

—
—

oW T

_'h ”z\ﬂ

© 1Mo
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- - . Plataforma de
I Sumario Sobre o relatorio Mensagem da lideranca Destaques 2025 solucdes energéticas

Etica e governanga Clima e eficiéncia Papel estratégico

Brasol Subestacoes et \

rs
{»3 Migragao para alta tensao, para clientes que precisam
‘ crescer e acessar uma infraestrutura eletrica mais robusta.
~J
C O n eXa O "} Modernizac¢ao de subestacoes, que amplia a

confiabilidade, a eficiéncia e o desempenho da operagao.

diretacom
o futuro
da energia

Aquisicao e modernizacao de ativos existentes,
transformando subestacoes em liquidez, pr.
melhor desémpenho.

Expansao de capacidade, parao
a demandar uma infraestrutur

Com a unidade de negocio de Subestacoes, ampliamos nossa
atuacao parainfraestrutura de transmissao e distribuicao, um
r ] [} = [l ~ /4 ] [}
Qj)’ dos principais gargalos da transi¢cao energetica no Brasil.

Isso se traduz em reducao de
“custos e maior previsibilidade, com
mais qualidade, confiabilidade e
produtividade operacional, alem

de uma infraestrutura mais

robusta para sustentar o

Ao levar nosso modelo de negocio para o mercado de subestacdes, passamos a
/ viabilizar uma infraestrutura tradicionalmente associada a altos investimentos

iniciais de forma mais acessivel, estruturada e aderente as necessidades do cliente.

u S

crescimento dos negocios.

: oy ._--I.'-'.“" | / Ilr.
] s -_ 4 i
== = o ..,fr |
= A / 1
T - = e r
= = & [
L = x ry /
» y ,c’ .:-f:*?
i r I
h y 4 i i
. o Y 4
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Sobre o relatério Mensagem da lideranca Destaques 2025

(fc\ .12 Sumario

Brasol Baterias

~ Armazenamento
paraanova
- eradaenergia -

Com a unidade de Armazenamento de Energia, a
Brasol ampliou sua atuagao para uma das tecnologias
mais estrategicas da transi¢cdo energética, capaz de
trazer mais flexibilidade, estabilidade e inteligéncia
ao uso da energia.

i1 D

Mais do que armazenar energia, essa solucao permite
responder com agilidade a demandas criticas de
consumo, qualidade e confiabilidade, tanto para
clientes industriais quanto para o Sistema Interligado
Nacional (SIN).

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Em 2025, concentramos esforcos na
estruturacao técnica e estrategica dessa
unidade, com foco no desenvolvimento
de projetos, na preparacao para atender
demandas e leiloes de capacidade, na
aproximacao com fornecedores e na
busca de recursos e parcerias para
viabilizar essa nova frente de atuacao.

Sumario de

Pessoas que fazem
conteudo GRI

Papel estratéqico
a Brasol acontecer P g

Assim, geramos
valor quando:

q(—l)ﬁll\

Reduzimos custos de energia para
clientes que precisam deslocar
consumo e aliviar picos de demanda.

Aumentamos a qualidade do fornecimento
para operagoes que exigem mais
estabilidade e continuidade.

Complementamos a poténcia disponivel
em regides onde arede janédo
acompanha a expansao do consumo.

Integramo-nos a outras solugcoes para
maior resiliéncia em negocios com
demandas criticas.

Apoiamos um sistema elétrico mais
flexivel, seguro e preparado para maior
participacdo de energias renovaveis.
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- - . Plataforma de
Sumario Sobre o relatorio Mensagem da lideranca Destaques 2025 solucdes energéticas

Capital estruturado
para viabllizar a
transicao energetica

Sumario de
conteudo GRI

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Etica e governanga Clima e eficiéncia Papel estratégico

Brasol Invest

O Com essa atuacao,
(.~ viabilizamos:

Capital para novos investimentos em transi¢céo energetica.

Aquisicoes e desinvestimentos com diligéncia
e estruturacao financeira.

— b

Veiculos de investimento aderentes a
diferentes perfis de capital e de projetos.

Retornos mais consistentes
ao integrar financgas,
governanga e operagao.

- 4

—
— :
—
e
e —

A transicao energetica nao exige apenas ativos e
tecnologia, mas tambem acesso a capital estruturado,
capaz de viabilizar projetos com eficiéncia, governanga e
confiabilidade.

Leonardo Turiani
Especialista de
Investimentos

A inteligéncia financeira sempre esteve no centro do ._
modelo de negdcio da Brasol. E por meio da Brasol Invest A tra nsi(;éo

que essa capacidade se estrutura para conectar mercado Z " -
financeiro, ativos reais e estrategia de crescimento. energ etl(.:a ?XI.ge
escala, disciplina

Com essa atuacao, viabilizamos fundos, captacoes e e ViSéO de
veiculos de investimento voltados a expansao da |0ngo pra ydo
plataforma de solugdes energeticas da companhia. }

© 14 ©
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Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Papel estrategico

Sumario de
conteudo GRI

Brasol Ativos

Gestao d_e
excelencia
para ativos q

A medida gue ampliamos nosso portfolio e nossa presenca
territorial, cresce também a importancia de uma gestéo capaz
de transformar ativos em performance, previsibilidade e valor
para o cliente.

Na Brasol Ativos, a gestao fisica e financeira dos ativos ganha
uma estrutura integrada, capaz de combinar prevencao,
inteligéncia operacional e proximidade com o cliente para
sustentar desempenho ao longo do ciclo de vida dos ativos.

Centrode
Operacoes
Integradas

/ Performance

@ Performance

@ Controle e Gestao

Desempenho e Perdas

S

v)_

Gestao de Equipamentos,
Materiais e Administracao

e

—e Q

Riscos

&

Relacionamento com o cliente

Gestdo de creditos de energiae
performance financeira dos ativos

N
4
Gestao de
[ Riscos
\_
/
Gestao de
T Clientes
\_
4
\ Operacaoe
Manutencao
\

Economia do cliente

&89

Planejamento e Controle
da Manutencao

—&

Monitoramento Técnico

0

)

Monitoramento Patrimonial

(f\

No—

Manutengéao

P
9
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(fé\ Sumario Sobre o relatério Mensagem da liderancga

Construimos juntos o

futuro energeético do Brasil

(GRI2-61203-2

%%

=

Institui¢cdes financeiras e \ Desenvolvedores e
investidores proprietarios de ativos
Aportam capital e viabilizam a Conectam oportunidades a
expansao da plataforma. estrutura de investimento e

/ crescimento da Brasol.
/Parceiros comerciais

Ampliam o alcance da Brasol {Ji?:,}

com conhecimento local e

\Conexéo com novos clientes. m

Parceiros EPC \ Fornecedores estratégicos

(Engineering, Sustentam a continuidade da
Procurement, and . .
Construction) entrega com qualidade, durabilidade

Reforcam a capacidade e alinhamento aos padroes da

de execug&o com companhia.

qualidade, escalae k

/

presenca regional.

Plataforma de
Destaques 2025 solucdes energéticas

Ao integrar diferentes parceiros, ativos e capacidade de

relacoes de longo prazo e impulsionar a transi¢cao
energetica em diferentes regides do pais.

Plataforma de
solucoes para

transicao
energetica

Etica e governanca Clima e eficiéncia

operacao, impulsionamos uma cadeia de valor capaz de
ampliar 0 acesso a solugdes energeticas, fortalecer

Clientes comerciais e
industriais

Recebem solugbes com
economia, confiabilidade e
previsibilidade.

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Sumario de

Papel estrategico conteudo GRI

E nessa articulac&o que a Brasol amplia seu
impacto positivo para clientes, investidores,
territorios, meio ambiente e parao
desenvolvimento do pais.

O~ ~O
o O

o/

Sociedade e territorio
Se beneficiam de empregos e
cadeias produtivas

~

Sistema elétrico

brasileiro

Se beneficia de uma
infraestrutura mais moderna,
eficiente e resiliente.

fortalecidas.

/

-

\_

Natureza
Se beneficia da ampliacao de g

solucdes que reduzem emissdes ®
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

© 16 ©
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Sobre o relatorio

Mensagem da liderancga

Plataforma de
Destaques 2025 solucdes energéticas

Etica e governanca

Fortalecemos nossa presenc¢a nacional

Projetos solares
‘ Projetos de subestagoes

‘ Projetos de
carregadores eletricos

‘ Centro de O&M em campo

| X
.0
® O
G Brasol

Sao Paulo/SP

L Brasol Baterias

Florianopolis/SC

26 Estados + DF

Presenca no Brasil

2417

Monitoramento
Constante de Ativos

+R$ 2,2 bn

Historico de
Investimentos

11

Centros de Operagao e
Manutencado (O&M) em
campo e monitoramento
continuo distribuidos em
11 estados brasileiros

Clima e eficiéncia

(v

\_

Pessoas que fazem

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

A presenca da Brasol em diferentes regides do pais
reflete a consolidacao de uma plataforma capaz de
desenvolver, investir, operar € monitorar ativos com
proximidade, eficiéncia e visdo de longo prazo.

Com atuacao distribuida em 26 estados e no Distrito
Federal, 11 centros de Operacao e Manutencao
(O&M) em campo e monitoramento continuo,
fortalecemos uma presenca que amplia nossa
capacidade de execucao, aproxima a companhia dos
clientes e sustenta uma contribuicdo cada vez mais
relevante para a transicdo energetica brasileira.

ais do que presenca
geografica, fortalecemos
proximidade, execucao e
impacto, alem de ampliarmos
capacidade de entregaem
um setor cada vez mais
estratégico para o pais.

Sumario de
conteudo GRI

~

/

© 17 ©



Plataforma de Sumario de

conteudo GRI

Pessoas que fazem
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Etica e governanca

Estrategia e decisoes

estruturadas

[ GRI2-912-1212-1312-23 ]

O crescimento da Brasol € resultado de decisbes
estruturadas, sustentadas pelo fortalecimento da
governanga e alinhadas a sua vis&o de longo prazo. Em
um cenario de transformacgé&o do setor energetico, a
companhia evoluiu seu modelo de atuacgao,
fortalecendo mecanismos que garantem consisténcia,
transparéncia e qualidade na tomada de deciséo.

A governanca da Brasol promove o alinhamento
continuo entre diretoria e acionistas, permitindo que
decisbes estrategicas sejam conduzidas de forma
colegiada e orientadas por criterios tecnicos,
financeiros e socioambientais. Nesse contexto, temas
relacionados a sustentabilidade e a gestdo de riscos
vém sendo incorporados as instancias de governanca,
apoiando escolhas mais robustas e responsaveis,
especialmente diante do avanco da empresa em
processos de aquisicao e gestao de ativos.

%) Na Brasol, governanca e a
disciplina de decidir melhor,
reduzir riscos e sustentar
valor a longo prazo.

A atuacdo da companhia € orientada por um
conjunto de diretrizes e compromissos alinhados a
referéncias internacionais, que estabelecem
padrdes claros de etica, transparéncia e
responsabilidade socioambiental. Mais do que um
conjunto de estruturas, a governanca da Brasol
reflete uma forma de operar disciplinada, criteriosa
e orientada a geracao de valor no longo prazo.

David Betancur
Gomez
COO



L Sumario Sobre o relatorio Mensagem da lideranga

Estrutura de
governanca

[GRI 2-912-1012-1112-15 ]

Em 2025, a estrutura de governanca da Brasol permaneceu
consistente, tendo a Assembleia Geral de Acionistas como
instancia maxima de deliberacdo. A companhia tem como
acionistas Siemens Participacoes Ltda., Black Earth LLC,
BlackRock Brazil Infrastructure FIP, David Betancur Gomez
e Jorge Tamariz.

Destaques 2025 Plataforma de

O Conselho de Administracéo e composto por sete membros,
incluindo representantes dos acionistas e socios fundadores. A
presidéncia e exercida por Ty Eldridge, tambem CEO, CFO interino
e acionista. A escolha da presidéncia ocorre anualmente, de
forma rotativa entre acionistas com participacao relevante. A
indicacdo dos conselheiros leva em conta a integridade, a
reputacao ilibada e a experiéncia no setor de energia.

(C
&

Assembleia Geral dos Acionistas

Instancia maxima de
deliberagao da companhia.

Pessoas que fazem Sumario de

~ - -t Clima e eficiéncia Papel estratégico ;
solugoes energeticas EEEEEEEIEIEEE a Brasol acontecer P 9 conteudo GRI

Potenciais conflitos de interesse s&o mitigados por decisdes
colegiadas, autonomia do Comité de Compliance e politicas
que exigem a identificacao e o reporte formal de situagoes
sensiveis. A governanca e apoiada por comités e instancias
consultivas voltadas a analise de investimentos, controles
internos e melhores praticas de mercado.

Auditoria Financeira Externa

Reforca a confiabilidade
das informacgdes financeiras.

/ ) C
Comité de Compliance Comité de Investimento Conselho de Administracao Comité de Compensacgao
Apoia integridade, controles Avalia projetos e oportunidades ‘ Acompanha areas, investimentos Assessora temas de remuneragao
K internos e reportes sensiveis. de investimento. e decisdes estrategicas. e governanca executiva.
C r= /
3 3
\(y) ) C( \(u)

Diretoria Executiva Conselho Consultivo
Apoia a Diretoria com visao

Conduz estrategia, riscos, de mercado e boas praticas.
\orgamento e planos de negocios.

© 200
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-

Gestao orientada 4 N

A maturidade da

pela exceléencia Brasol se reflete em
unidades de negocio

TN
...........
1 SNS

mais autonomas,
Em 2025, a Brasol avangou no amadurecimento de sua é reas | nteg radaS e
estrutura de gestéo, acompanhando a evolucéo do maior disci pl Ina
negocio para um modelo com maior foco em Ope raCiOnaI ]

aquisicoes, gestao de ativos e diversificacao das

solucdes energeticas. \ /

A Diretoria Executiva conduz a estrategia corporativa

e coordena a atuacao das areas e unidades de
negocio, que passaram por um movimento de maior

verticalizagao e autonomia. Esse modelo reflete a ,
UNIDADES DE NEGOCIOS

maturidade das operacoes e fortalece a capacidade

Sophia Corazza

de execucao da companhia em suas diferentes Solar Subestacgéo Baterias Ativos Invest Diretora Comercial
frentes de atuacéo.
Comercial Wisley Verdadeiro
' - : RN _ Estagiario de
As areas corporativas de finangas, juridico e 8 Operacdes Inteligéncia de Mercado
compliance, ESG, pessoas, suprimentos, engenharia, O
. _ _ = Gestdo de Ativos

operacoes e tecnologia atuam de forma integrada no o

- . . : »
suporte as diretorias executivas e ao desenvolvimento l Legal

. . o "
dos negocios. Essa combinagao entre especializagao, 2 Financas J J
integracao e disciplina operacional contribui para uma a v v

. L . Z Recursos Humanos Vv Vv
gestao mais eficiente, alinhada e preparada para > J J
sustentar a geragéo de valor no longo prazo. Investimentos v v
gerac gop \ ) NN
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Credibilidade construida Plano de
com integridade Compliance

[ GRI 2-23 | 2-24 | 205-2 ] --------------------

[ Diretrizes e politicas ]

Codigo de Etica e Conduta.

A cada ano, fortalecemos a nossa cultura de integridade, ( Controles e ferramentas )

¢ Politicade Integridade Corporativa e

mantendo o compromisso de conduzir 0s Negocios com Prevencéo & Corrupgéo.

Plataforma interna de gestdo de

etica, profissionalismo e responsabilidade. A companhia compliance.

&

Politica de Conflitos de Interesses.

.
96)

politicas, controles e praticas que apoiam a tomada de

Politica de Presentes, Brindes,
Entretenimento, Hospitalidade e Refeicdes.

.
56

. _ o Registros de interacdes sensiveis.
decisao e fortalecem a confianca de acionistas,

Due diligence de clientes,
fornecedores e parceiros.

S

colaboradores, clientes, fornecedores e demais Politica de Doagdes e Patrocinios.

Stakeholders. Politica de Interagéo com Agentes Publicos.
Coordenado pela Compliance Officer, o Programa atua
como parceiro do negocio, apoiando a prevengéo de
riscos, a disseminacao de diretrizes internas e a condugao
segura das relagdes com os stakeholders. O Comité de ‘
Compliance acompanha temas relevantes de integridade, [ Cultura e capacitacao j

Fazer o que precisa

colrw’FroIes e .reportle de S|‘tu.ac;o?s s.enswels, conectando as - Treinamentos obrigatérios ser feito de form a
praticas de integridade as instancias de governanga da £ de integridade. correta, sem pU lar
companhla. Treinamentos curtos e eta paS, e pa rte da

& Pilulas de Compliance via forma como

lataforma de comunicagao

Em 2025, reforcamos a aproximagao dessa area com as ipntema_ ; fortalecemos a
equipes, com agdes continuas para traduzir diretrizes em ¢ Orientagdes direcionadas credibilidade em
praticas simples, acessiveis e conectadas ao dia a dia do por area.

nossas relagoes.

negocio.
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Mecanismos seguros
e gestao responsavel

[ GRI 2-16 1 2-25 | 2-26 | 2-27 | 205-3 | 206-1 ]

ATENDIMENTO CANAL

2417 INDEPENDENTE

Canal de denuncias, duvidas e Operado pela Contato
sugestdes independente disponivel Seguro, com acesso por
24 horas por dia, sete dias por semana, site, aplicativo e telefone.

com atendimento humanizado.

TRATAMENTO

e N RESPONSAVEL
/ @ @ Avaliacdo e tratamento das
\ manifestacoes pelo time de

Compliance, de forma responsavel
/ e humanizada, com adoc¢ao de

CONFIDENCIALIDADE

‘ ‘ v E ANONIMATO
rd Possibilidade de relato,
T e acompanhamento do caso e
comunicagéo com a empresa
S de forma andénima, caso desejado.

Clique e saiba mais. “'[3

medidas corretivas quando aplicavel.

g;)\ regulatorias.

A Brasol mantém mecanismos estruturados para o reporte, a avaliacéo

e o tratamento de situagdes sensiveis, fortalecendo a transparéncia

v et - P bl
O 5 omnoegee.cos bt

B0 | L S b O s da b Pl 8 0. T g ) Googetrie [ 110 P bt ) 1 P Pt T 8 Do T

e a confianca nas relacOes com colaboradores, terceiros e demais

&5 Brasol wew

Stakeholders. Portal da

Transparéncia Brasol

(e}

O canal de denuncias, sugestdes e duvidas € gerido pelo time de

Compliance da Brasol desde junho de 2024, utilizando a plataforma
Contato Seguro como ferramenta de registro e acompanhamento das
manifestacgoes. A gestao reforca o compromisso da companhia com I
confidencialidade, escuta responsavel e ndo retaliacdo. Em 2025, a Brasol
avancou na comunicagao sobre o canal e na orientacao dos colaboradores,
ampliando a compreensao sobre quais situagoes devem ser reportadas e

como utilizar o mecanismo com seguranga. g A, S R

As preocupacdes relevantes sdo avaliadas pela area de Compliance e, quando aplicavel,
apresentadas ao Comité de Compliance para acompanhamento. Situagdes confirmadas séo
tratadas com medidas corretivas e planos de remediag&o proporcionais a sua gravidade, contribuindo
para o fortalecimento da cultura de integridade e para a melhoria continua dos processos internos.

EM 2025

Nao foram registrados casos confirmados de / ;)
corrupgao, concorréncia desleal ou violagoes

100% dos colaboradores foram comunicados sobre
as politicas e procedimentos anticorrupcao. /

© 23 ©
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Gestao ESG

[GRI 2-1212-13 | 2-24 ]

Depois de um ciclo marcado pela estruturagao oportunidades e compromissos sejam
_ , de politicas, procedimentos e bases de acompanhados de forma mais integrada e
David Betancur Gomez N ‘ o o
COO gestao, 2025 representou o momento de conectada as decisoes do negocio.

colocar os processos em movimento para a

Ana Carolina Marques agenda ESG da Brasol. Ao longo do ano, Ao longo do ano, a Brasol ampliou a

Analista de E5G transformamos diretrizes em rotinas, visibilidade da agenda ESG junto aos seus
indicadores em ferramentas de gestao e Stakeholders, com a publicagaéo do primeiro
responsabilidades em praticas relatorio de sustentabilidade em
compartilhadas entre as areas. conformidade com as Normas GRI, a melhoria

na gestao das emissoes de GEE, a preparacéo
A gestéo ESG esta vinculada a unidade de para auditorias, validacOes de dados e a
servico Financas e atua de forma transversal, participacdo em iniciativas e foruns externos.
em dialogo com Meio Ambiente, Saude e
Seguranca, Pessoas, Supply Chain,
Operacdes, Investimentos, Juridico &

: y - 2%
Compliance e demais areas estrategicas. @ ‘._/)
Essa articulacao permite que riscos, impactos,

W

\ 74
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Da estruturacao
a implementacao

[GRI 2-1212-13 | 2-24 ]

Esse percurso reforca
uma gestao em
amadurecimento, em
que cadaciclode
implementacao gera
aprendizados, qualifica
dados, fortalece o
engajamento das areas
e aproxima a agenda
ESG da estrategia do
negocio.

Plataforma de
solugées energeéticas

Pessoas que fazem

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

Destaques 2025 Clima e eficiéncia

Etica e governanca

Estruturacao

Em 2024, politicas,
procedimentos,
materialidade e

Implementacao

Em 2025, processos
passaram a ser

LY

sistema de gestao ESG desdobrados em
foram organizados para projetos por area, com
orientar a atuacao indicadores

socioambiental e de
governangada

organizados,
responsaveis

Constancia para

companhia. definidos e maior
integracéo entre as
transformar equipes.
diretrizes em
gestao
V4 m
estrategica
Consolidacgao
e aprendizado
Os dados, desafios e
aprendizados do ano - ey ap
fortalecem o proximo Visibilidade
ciclo de gestéo, com A agenda ESG ganhou

maior exposicao com
relatorio publico, inventario
de emissoOes, preparacao
para auditorias, participacao
em foruns externos e
dialogo com stakeholders.

foco em engajamento
das areas, melhoria dos
indicadores e integracao
crescente a estrategia.

Sumario de
conteudo GRI
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(@ Sumario

ESMS: gestao
Integrada

de riscos

e impactos

[ GRI 2-17 1 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-29 }

Plataforma de

Mensagem da liderancga Destaques 2025

O Sistema de Gerenciamento Ambiental e Social
(ESMS) da Brasol segue como instrumento
central para fortalecer a gestdo deriscos e
Impactos nos projetos e operacgoes. Estruturado
com base nos Padroes de Desempenho da
International Finance Corporation (IFC), o
sistema integra diretrizes socioambientais,
processos de monitoramento, mecanismos de
engajamento e praticas de melhoria continua.

solugoes energéticas

Clima e eficiéncia

Etica e governanca

Em 2025, sua implementacdo avangou com a
organizac¢ao dos indicadores socioambientais e
a atribuicdo de responsabilidades as areas
envolvidas. Esse processo tornou mais visivel o
papel dos dados na gestdo. Assim, os
indicadores passaram a apoiar a leitura sobre
avancos, fragilidades e prioridades, contribuindo
para que as praticas socioambientais fossem
acompanhadas com mais consisténcia.

Sumario de

Pessoas que fazem
conteudo GRI

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

A implementacdo do ESMS tambem contribui
para o desenvolvimento do conhecimento das
liderangas e equipes sobre sustentabilidade,
riscos socioambientais e padroes internacionais
de desempenho. Esse amadurecimento e parte
do percurso da Brasol de fortalecer a base,
qualificar dados, ampliar a integracao entre
equipes e transformar procedimentos em

rotinas de gestao.

r

Engajamento de stakeholders Monitoramento e indicadores
: ento de dados

Escuta, relacionamento e :,;,»
cioambientais e revisao

comunicacéo com partes
interessadas de acordo com de desempenho, conforme
Norma de Alimentacéao e

a Politica de Engajamento
de Stakeholders. Monitoramento do Sistema
de Gerenciamento

Capacitacao e cultura

Treinamentos e
reforco continuo
paraampliar o

Planos e medidas de gestao

Politicas e procedimentos Mapeamento de riscos e impactos

Identificacao de riscos
ambientais e sociais nos
projetos e nas operacoes,
sob a orientacao daNorma
de Identificagao e N

AcoOes de prevencag
mitigacao, corre¢ao
e melhoria.

12 diretrizes
socioambientais
alinhadas aos Padroes
de Desempenho do IFC.

NN

\\\

Monitoramento de Riscos SIS Eﬁﬁ

Socioambientais. E § zzf Ambiental e Social.
i ST A
Z e
// ;v é / = Z = ;":'j
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Sobre o relat solugdes energéticas

Sumario Mensagem da liderancga Destaques 2025

Temas que orientam a estrategia ESG

[ GRI2-2913-113-2 ]

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

IGUALDADE
DE GENERO

¢

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INOVAGAO PARA
TRANSIGCAO ENERGETICA

Solugdes tecnologicas, sustentaveis e
estrategicas para a transicao
energetica.

MUDANGAS CLIMATICAS

AcOes para mitigacao e adaptacao de potenciais

riscos de mudancas climaticas para 0 negocio.

Gestéo, monitoramento, compensacéao e '

e reducdo das emissoes de Gases de . g ‘ .
Efeito Estufa (GEE) nas operacdes e na \ /

cadeia de valor.

SAUDE, SEGURANCA
E BEM-ESTAR

Garantia da saude, seguranca do

CULTURAE trabalho e bem-estar dos colaboradores
DESENVOLVIMENTO como prioridades fundamentais, por meio
HUMANO

de um ambiente profissional seguro, no
qual todos se sintam protegidos e
valorizados, aliada a promocé&o de uma
cultura de prevencao de acidentes e
cuidado com a saude fisica e mental, com
foco na identificacdo e mitigagcao de riscos
nas operacgoes e em toda a cadeia de valor.

Gestéo de pessoas por meio de
processo de atracao, retengao e
engajamento compativel com os
objetivos estrategicos do negocio, N ) ‘
em um ambiente de trabalho harménico, ’

seguro, saudavel, com incentivo e
promocao de habilidades e potenciais do

' CADEIA DE FORNECEDORES

Selecao, contratagéao e relacionamento com a cadeia
de fornecedores a partir de aspectos
socioambientais e legislacdes aplicaveis, de modo a
identificar e mitigar riscos e impactos potenciais.

INDUSTRIA, INOVAGAD 1 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD

; RESPONSAVEIS

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

Etica e governanca

ECONOMICO

a

Clima e eficiéncia

Pessoas que fazem Sumario de

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

A gestéo ESG da Brasol e orientada pelos temas materiais
definidos a partir de um processo estruturado de escuta,
analise e validacao realizado em 2024. Para chegar a essas
prioridades, foram consideradas tendéncias do setor,
referéncias ESG e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), além da escuta de stakeholders internos e
externos, com /75 respostas consolidadas entre abril e junho de
2024. Os temas foram posteriormente validados com a alta
lideranga, garantindo alinhamento com a estrategia do negocio
e com as demandas do mercado.

Em 2025, a materialidade seguiu como referéncia para o
desdobramento da agenda ESG nas areas, apoiando a
organizacao de indicadores, a priorizacdo de esforgos e a
construcédo do relatorio de sustentabilidade. A medida que a
Brasol amadurece sua gestao, os temas materiais ajudam a
identificar o que precisa ser mantido, impulsionado e integrado
as decisdes do negocio, reforcando uma atuacao ESG mais
objetiva, transversal e conectada a realidade da companhia e
de seus stakeholders.

/Mais do que uma lista de
prioridades, a materialidade é
uma ferramenta de gestao,
conectando estratégia, riscos,

~

kimpactos e oportunidades. /
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Investimento com
governancae
responsabilidade

[ GRI 2-612-1212-2413-3 Inovagdo para transicdo energetica ]

Na Brasol, sustentabilidade e investimento caminham
juntos. Em um momento de maior foco na
consolidacdo do mercado e na aquisicdo de ativos ja
concluidos e conectados a rede, cada oportunidade
e avaliada considerando sua conformidade, seus
riscos e sua capacidade de gerar valor com
seguranca no longo prazo.

Orientado pela Politica de Investimentos, esse
processo combina criterios tecnicos, financeiros,
regulatorios, juridicos, socioambientais e de
integridade. As analises s&o realizadas de forma
multidisciplinar, com apoio das areas especializadas,
e submetidas as instancias competentes de
governanca, incluindo o Comité de Investimentos.

A diligéncia apoia a identificacdo de riscos, ndo
conformidades e necessidades de adequacao antes
da deciséo final. Quando necessario, 0s pontos
identificados sao convertidos em planos de acao,

Mensagem da liderancga

Destaques 2025 Plataforma de

medidas corretivas e estimativas de investimento,
permitindo uma avaliagédo mais completa da
viabilidade e da integracdo segura do ativo.

Esse modelo fortalece a qualidade da alocacéo de

capital, reduz riscos de integracdo e contribui para
gue os ativos incorporados a plataforma da Brasol

sustentem desempenho, conformidade e geracao

de valor compartilhado.

solugdes energéticas Etica e governanca

Pessoas que fazem

Clima e eficiéncia
a Brasol acontecer

Processo de decisao

de investimento

Mapeamento de
oportunidades

Avaliagao
inicial

EM 2025

Captamos RS 540 milhées em dois Fundos de
Investimento Imobiliario (Flis): BINV11 e BSFA.

Captamos R$ 400 milhdes via debénture, em
parceria com o Bradesco, para investimentos

& em projetos.

Validagao
técnica

Aprovacao

lano de acao
e integracao

Emily Barbosa
Analista de

Desenvolvimento de Projetos

A governanca dos investimentos
transforma diligéncia em decisoes
mais seguras e ativos mais resilientes.

L] B
‘‘‘‘‘‘‘

Sumario de

Papel estratégico conteudo GRI

Brasol invest

Identificagao de viabilidade
energética, ambiental e financeira.

5
4

Com base em +300 critérios binarios
da Politica de Investimentos.

.

Analise detalhada de riscos
e conformidade regulatoria.

Pelo Comité de Investimentos e Conselho
de Administragdo com tomada de decisao
colegiada para liberacao do investimento.

e T R —

Adequacodes, medidas corretivas
e acompanhamento do ativo.
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RN

Gestao sustentavel da Do cadastro a qualificacdo responsavel
cadeila de fornecedores T~

[ GRI 2-6 |1 3-3 Gestao sustentavel da cadeia de fornecimento ]

Entrada unica

Fornecedores iniciam o cadastro em uma base
centralizada, com autocadastro e verificagcdo de dados.

A cadeia de fornecedores tem papel estrategico na capacidade da Brasol de

entregar solucdes energeticas com qualidade, seguranca e responsabilidade. Pré-qualificagéo
Informagdes e documentos sao analisados

antes da entrada do fornecedor no ERP.

Ela reune EPCistas, fornecedores de equipamentos e materiais tecnicos,

prestadores de servicos operacionais, empresas de transporte e logistica e o o
Requisitos minimos

Critérios de compliance, sustentabilidade, saude e seguranca
e capacidade técnica orientam a evolucao do processo.

fornecedores corporativos especializados, todos essenciais para a execucao
dos projetos e para a continuidade das operacoes.

Integracao entre areas

Supply Chain, Compliance, ESG e areas técnicas atuam
de forma conectada na avaliacao dos fornecedores.

Em 2025, avangamos na centralizacao e padroniza¢céo dos processos de
cadastro, pre-qualificacédo e contratagéo, fortalecendo a integragéo entre

Supply Chain, Compliance, ESG e areas tecnicas. O novo modelo organiza a et v ~
PRY P J Visibilidade para gestao

Indicadores e dashboards apoiam o acompanhamento de
de dados e pre-cadastro antes da entrada no ERP. pendéncias, status e oportunidades de melhoria.

entrada de fornecedores em uma base unica, com autocadastro, verificacao

Para fornecedores estratégicos, requisitos como aceite ao Codigo de Etica,
documentos de saude e seguranca, criterios de sustentabilidade,

qualificagc&o tecnica e avaliacdes comerciais passaram a ser considerados E M 2 0 2 5, avancamos em escala e controle.
antes da evolucado das contratacoes. Esse avango amplia a rastreabilidade,

— -

. . . ’C : : . . e o
reduz retrabalhos e fortalece a gestao de riscos na cadeia. @ Mais de 1.600 itens cadastrados na base de materiais, com categorias, subgrupos e especificacoes tecnicas.
I
C
Assim, buscamos fortalecer uma cadeia de valor integrada, com @ Desenvolvimento de indicadores para acompanhar fornecedores, pendéncias e status de qualificacao.
’ ’ I
- - ~ V4 - r\
fornecedores e parceiros alinhados aos nossos padroes de etica, @ Evolugao do ERP e dos dashboards para ampliar rastreabilidade, integracao e tomada de deciséo.
seguranca, qualidade e sustentabilidade, contribuindo para relacoes
mais transparentes e duradouras. \
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Plataforma de
solucoes energéticas

Pessoas que fazem

Papel estratéqico
a Brasol acontecer P g

Etica e governanca

Sumario Sobre o relatorio Mensagem da lideranca Destaques 2025

Cristiano Novais
Supervisor de Operagoes

Clima e eficiencia ambiental:
Performance que gera valor
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Integramos estrategla
climatica, gestao
ambiental e eficiéncia
dos ativos para reduzir
impactos, antecipar
riscos e fortalecer a
performance ambiental
e operacional das nossas
solucoes energeticas.

- - . Plataforma de L. . S
&f.} Sumario Sobre o relatorio Mensagem da liderancga Destaques 2025 solucées energéticas Etica e governanca

/

Pessoas que fazem

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

A gestao ambiental da Brasol acompanha a evolugcdo do
modelo de negocio e 0 amadurecimento da companhia na
operagao de ativos energeticos. Em 2025, avangamos na
integracao entre clima, meio ambiente e eficiéncia
operacional, fortalecendo processos de diligéncia,
monitoramento e gestdo de impactos ao longo do ciclo de
vida dos projetos.

Essa atuacdo combina mensuragéo de emissoes, analise
de riscos climaticos, acompanhamento de condicionantes
ambientais, uso responsavel de recursos naturais e gestéo
de residuos. Alem de atender a requisitos legais, buscamos
transformar dados e processos ambientais em suporte
para decisOes mais seguras, ativos mais resilientes e
solucdes energeticas com melhor desempenho.

Com uma atuacéo preventiva e orientada por dados,
ampliamos nossa capacidade de reduzir impactos,
antecipar riscos e sustentar valor ambiental e operacional
nos territorios em que atuamos.

Sumario de
conteudo GRI
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(fq‘\ Sumario Sobre o relatério

Estrategia
climatica

[ GRI 3-3 Mudancgas climaticas ]

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

&

Aliamos gestao

de emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE),
analise deriscos e
solugoes para transicao
energeticacomuma
Infraestrutura mais
eficiente e resiliente.

Plataforma de
solugées energeéticas

Mensagem da liderancga Destaques 2025

Em um pais que precisa ampliar a oferta de energia
e, a0 mesmo tempo, tornar sua infraestrutura mais
resiliente, a Brasol entende que a transicao
energetica exige mais do que novos ativos. Exige
gestao, eficiéncia, dados confiaveis e capacidade
de antecipar riscos.

Essa visdo ganhou ainda mais relevancia em 2025.
Com maior foco na aquisicado e operagao

Transicao energetica
brasileira

Solugdes que reduzem
emissdes, ampliam eficiéncia
energetica e fortalecem a
resiliéncia do sistema eletrico
e das operacoes dos clientes.

de ativos ja conectados a rede, a estrategia

climatica passou a dialogar de forma mais direta

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Sumario de

Pessoas que fazem
conteudo GRI

a Brasol acontecer

Papel estratégico

prevencéo e eficiéncia a protecéo dos ativos
e a continuidade das solucgdes energeticas.

com a qualidade das diligéncias, a analise de riscos

ambientais e climaticos, a confiabilidade
operacional e a performance das solugoes

entregues aos clientes. A gestao de ativos fortalece
essa agenda ao conectar dados operacionais,

Gestao das
emissoes de GEE

Inventario corporativo,
escopos 1, 2e 3,
qualificacao dos dados
e verificacao externa.

Gerar
energia renovavel
e apenas uma
parte do nosso
compromisso.

Assim, a estrategia climatica da Brasol segue
em evolucdo, combinando mensuracéo de
emissodes, analise de riscos e solucdes que
contribuem para a transi¢c&o energetica dos
clientes, reforcando o papel da companhia na
construcdo de uma infraestrutura energetica
mais eficiente, resiliente e de baixo carbono.

Riscos climaticos e
Impactos financeiros

Avaliagao de riscos fisicos e
de transicao, com apoio de
analises territoriais, dados
publicos, bases internas e

estudos por projeto.
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Plataforma de

Sobre o relatorio - L.
solucdes energéticas

Sumario Mensagem da liderancga Destaques 2025

(C
£

Gestao das
emissoes de GEE

[ GRI305-11305-2 1 305-3 | 305-4 | 305-5 ]

Desde 2023, realizamos inventarios de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) com base nas diretrizes do GHG Protocol, contemplando os escopos 1, 2
e 3. A cada ciclo, aprimoramos a coleta, a rastreabilidade e a consisténcia das

informacdes, fortalecendo a compreensao sobre nossa pegada climatica. P

h

Programa Brasileiro

GHG Protocol

Em reconhecimento a esse processo, a companhia conquistou o Selo Ouro no L TS

Programa Brasileiro GHG Protocol, referente ao inventario do ano-base 2025,

\#, 2025

. A . . A . . ~ A/;.A \?\Cp £
reforcando seu compromisso com transparéncia e consisténcia na divulgacéo das rio ver

informacdes climaticas.

As alteracdes das emissdes de GEE entre os periodos refletem diretamente as mudancas no
modelo de atuagao da companhia e na gestdo de dados.

\(»’;9 No Escopo 3, observamos uma reducao relevante, associada a menor intensidade de atividades de
~ construgéo e logistica, acompanhando a transicéo para a gest&o de ativos em operacao.

n; No Escopo 2, a variacdo esta relacionada a ampliacdo da estrutura operacional, com impacto proporcional
no consumo de energia eletrica.

No Escopo 1, 0 aumento observado decorre do reconhecimento de emissdes associadas a mudanca de uso
do solo em ativos incorporados ao portfolio, conforme diretrizes do GHG Protocol. Esse movimento
impactou diretamente a intensidade das emissoes de GEE.

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Papel estratégico

Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em tCO,e por escopo*.

[ GRI 305-1, 305-2, 305-3 ]

Sumario de
conteudo GRI

2023 2024 2025
Escopo 1 3.282,3 0,1 3.808,9
Escopo 2 (abordagem por localizacéo) 2,4 6,2 7,
Escopo 3 461,0 1.051,2 268,
EmissOes Totais 3.745,7 1.057,5 4.084,2
Emissdes Biogénicas 40,9 99,2 27,7

*Os dados foram arredondados para melhor comunicagao. Todos os Gases de Efeito Estufa foram considerados no inventario,

relativos as emissdes dos projetos e das unidades da Brasol.

Intensidade das emissodes de Gases de Efeito Estufa (GEE) totais em tCO,e

por faturamento e MWh de energia gerada.

GRI 305-4

[ J 2023 2024 2025
Intensidade de emissOes por faturamento

(emisses de escopo totais tCO,e/RS milh&o) 19,73 114 7,08
Intensidade de emissoes por energia gerada 012 0.01 0.01
(emissdes totais tCO,e/MWh gerado)

Para mais informacgdes, acesse aqui o registro publico.
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Sumario de

Pessoas que fazem
conteudo GRI

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

- - . Plataforma de L. . S
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Mudancas nas
emissoes de GEE

[ GRI305- 15055255 0555156 0585 ]

B\ Principais movimentos
\,\@(_) no ciclo 2024/2025

Mudanc¢a de uso do solo
O aumento em Mudanca de uso do solo esta associado a incorporagdo de novos ativos ao portfolio da Brasol. As emissdes
decorrentes de supressao vegetal autorizada foram contabilizadas de forma conservadora, em conformidade com as
diretrizes do GHG Protocol.

A analise por categoria permite compreender com mais
profundidade os fatores que influenciaram as emissoes no

periodo, complementando a leitura por escopo e evidenciando Bens de capital

Reducao decorrente da menor intensidade de construcéo e do aprimoramento metodologico.

os efeitos das mudancgas no modelo de atuacao da Brasol.

Transporte e distribuicao
Queda expressiva acompanhando a redugéo de obras com mudanga no modelo de negocio.

Energia elétrica (Escopo 2)
Variacao relacionada a ampliacdo da base operacional, com novo escritorio em Florianopolis - SC.

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em Viagens e deslocamento
tCO2e por categoria e analise de variagao*. Aumento moderado com a expansao das atividades operacionais.

Categoria 2024 2025 | Variagao Residuos operacionais

Estabilidade ao longo do periodo.
Mudanc¢a no uso do solo 0,10 3.808,98 N/A
Energia elétrica 617 712 +15% | Deslocamento de colaboradores |
. Crescimento associado a ampliacao da estrutura operacional
Bens de capital 41514 130,24 -69% Q",\ e ainclusdo de novas unidades na base de calculo.
8 .y
Transporte e distribuicdo 544,69 34,79 -94% \

Residuos operacionais 1,79 1,79 0%

As variagcoes observadas refletem a transi¢cao do
modelo de negocio da Brasol e reforcam a importancia
de analisar as emissoes em conjunto com o contexto
operacional e estratégico da companhia.

Viagens a trabalho 31,85 37,38 +17%

Deslocamento de colaboradores 57,70 63,93 +11%

Total 1.057,44 4.084,23 +286%

*Os dados foram arredondados para melhor comunicagdo. Todos os Gases de Efeito Estufa
foram considerados no inventario, relativos as emissdes dos projetos e das unidades da Brasol.
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Sumario Sobre o relatorio Mensagem da lideranca Destaques 2025 solucdes energéticas Etica e governanca e Papel estrategico contetido GRI

Emissoes

evitadas

/\/ COMO GERAMOS IMPACTO EmissOes evitadas Variagao em
CLIMATICO POSITIVO em 2025 relacao a 2024

Solucoes [130177,74 tCO2e 83%

energeticas

As emissoes evitadas

Geracao solar, subestacoes,
de,monStram’ em armazenamento e gestao de ativos. Emissdes evitadas
numeros, COomo as Bcumuladas o205 Houve aumento de projetos
~ Enerdia renovavel de geracao de energia em
SOlUQPQS da BraSC)l e efigiéncia operagao com diminuigcao de
contribuem para S 213. 342, 67 tco.e projetos em construcado que
. enor dependéncia de fontes mais e EE
umal nfraeSt rUtu ra intensivas em carbono e melhor | B coes de GEE
ene rg ét | ca d e ba iXO aproveitamento da energia gerada.
carbono. Ativos com
alta performance
3
Monitoramento, manutencao preventiva, : /_ /)
controle de vegetacéo e resposta rapida CREDITOS DE CARBONO
a falhas reduzem perdas e preservama
geracao esperada. Em 2025, avaliamos o potencial e a viabilidade dos
projetos de creditos de carbono, ampliando nossa viséo
Emissoes | s\ sobre novas formas de conectar impacto climatico e
evitadas . )/ geracao devalor compartilhado.

Mensuracéo das emissdes evitadas —-— \ /

pela geragcao de energia nas usinas
fotovoltaicas e do impacto climatico
positivo entregue aos clientes e a
transicdo energetica brasileira.
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Sobre o relatodrio Mensagem da lideranca

fq\\ Sumario

Riscos climaticos
fisicos sob gestao

Destaques 2025

¢S

/)/

Risco fisico

Plataforma de
solugées energeéticas

Impacto

[ GRI201-213-3 Mudangas climaticas ]

Reconhecemos que eventos climaticos extremos

Incéndios e estiagens

Podem causar danos a infraestrutura,

Inundagao e chuvasintensas —>  ,pstrucio de acessos e necessidade

de adequacoes.

Podem causar danos aos ativos, interrupcoes

podem impactar a infraestrutura, a performance dos —
: - L operacionais e impactos em areas proximas.

ativos, a seguranca das operacoes e a continuidade
da geracao. Por isso, mantemos processos de Deslizamentos __y Podemcomprometer ainfraestrutura
: . ~ L. : : e 0S acessos aos ativos.
identificacdo, avaliagao e monitoramento de riscos
climaticos fisicos integrados a governanga ambiental, Aumento de temperatura 5 Podereduzir o desempenho de inversores,

. . , , modulos fotovoltaicos e transformadores.
ao ESMS e as decisOes de investimento.

Ventos fortes Podem afetar estruturas, fundacoes,

Nosso protocolo combina dados historicos,
informacdes publicas, bases territoriais, avaliagcdes
internas e, quando aplicavel, dados de seguradoras,
contribuindo para mapear vulnerabilidades e orientar
medidas de prevengao e adaptacao.

Em 2025, com maior foco na aquisicao e operacao de >
ativos ja conectados a rede, essa leitura ganhou ainda )
mais relevancia. A avaliacdo climatica passou a apoiar =
diligéncias, integracdo de novos ativos, definicdo de =)
planos preventivos e acompanhamento de medidas >

)

de mitigacao, fortalecendo a capacidade da Brasol de
proteger o valor investido e reduzir impactos
ambientais e financeiros.

fixacOes e componentes dos sistemas.

EM 2025,foram

209 projetos analisados em 167 municipios.

85% de baixo risco
15% de médio risco

31 projetos classificados como risco médio, sendo 15 associados
a risco de incéndio e 16 associados a riscos de inundacao,
deslizamento ou combinacao de eventos.

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Sumario de

Pessoas que fazem
conteudo GRI

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

Medidas preventivas

Analise territorial, estudos hidrologicos quando
aplicavel, sistemas de drenagem, escoamento e
manutencédo continua.

Rocagem periodica, controle de vegetacéao, inspecdes regulares,
rastreabilidade de alertas e protocolos de resposta.

Avaliacéo da suscetibilidade da area, implantacéo em
locais de menor exposicdo e manutencao continua.

Acompanhamento da performance, limpeza preventiva
dos modulos e monitoramento de perdas.

Dimensionamento adequado das estruturas,
inspeg¢oes e manutencdo de elementos de fixagdo.




f.\ Sumario Sobre o relatorio Mensagem da liderancga Destaques 2025 zgaz?;;n:ni? géticas Eticae governanga :%?:ggls aqcuoeni?ezceeT Papel estratégico ggmiﬂg ggRl
R - d Os riscos de transicao estdo relacionados as Em 2025, a evolucéo do setor e as mudangas no seguranca energetica abrem oportunidades
I s cos e mudangas regulatorias, as expectativas de ambiente regulatorio reforcaram a importéncia de concretas para a companhia. A combinagéo
t ra n s i 5 O e clientes e investidores, a evolugéo tecnologica, um modelo de negocio cada vez mais adaptavel. entre geracgao solar, subestacoes,
9 a0 acesso a capital e as transformacgdes do Nesse contexto, a Brasol passou a concentrar armazenamento, inteligéncia financeira e
o p o rt u n i d a d e S sistema eletrico brasileiro. Para empresas do maior atencdo na aquisicéo e operacao de ativos gestéo de ativos permite apoiar clientes na
i 7 - = setor de energia, esses fatores podem ja conectados a rede, fortalecendo a reducao de emissOes, na melhoria da
c I I m at I ca s impactar custos, atratividade de projetos, previsibilidade dos projetos, a disciplina na eficiéncia energetica e na construcéo de
contratos, estrategias de investimento e alocacao de capital e a capacidade de gerar valor uma infraestrutura mais resiliente.
[ GRI201-213-3 Mudangas climaticas ] modelos de negocio. em um mercado em transformacao.

Ao mesmo tempo, a transicdo para uma economia

ij \® de baixo carbono e o aumento da demanda por
Riscos de transi¢cao monitorados Oportunidades climaticas
Regulacao e mercado: Aquisicao e gestao de ativos operacionais:
mudancas em geragédo distribuida, conexao a rede, leildes, maior previsibilidade, menor risco de implantacao
tarifas e incentivos podem afetar a atratividade dos projetos. e geracao mais rapida de valor.
Capital e transparéncia climatica: Governanca ESG e impacto mensuravel: A gestao C“matllca_ orienta
investidores e financiadores exigem mais governanca, dados rastredveis, emissdes evitadas e gestdo climatica que escolhas est rateg ICaS COm
dados auditaveis e evidéncias de impacto climatico. fortalecem diligéncias, captacdes e confianga. red Ugéo da eXPOSiQéO 3
Clientes e competitividade: Solucdes integradas para a transi¢cdo energética: riscos, fortalecimento
cresce a demanda por solugdes com eficiéncia, confiabilidade, solar, subestacoes, armazenamento, capital e gestdo de da ada ptagéo do neg OCi (o)
reducao de emissoes e previsibilidade de custos. ativos viabilizam a transic¢ao. e am P| ia(;éo daS
Tecnologia e mercados climaticos: Novos caminhos de valor climatico: Oportumdades de
evolugo tecnologica e incertezas sobre creditos de carbono armazenamento, digitalizagdo e estudos de creditos valor na transi an
exigem atualizac&o continua e analise de viabilidade. de carbono ampliam possibilidades de inovagéo e ra:

monetizagao futura. energ etica.
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Sobre o relatorio

Mensagem da liderancga

Eficiencia operacional
e resiliencia dos ativos

[ GRI201-213-3 Mudangas climaticas ]

-

Prevenir falhas,
reduzir perdas e
responder
rapidamente a
eventos criticos
e parte daforma
como protegemos
a performance
ambiental e
financeira dos
ativos.

\_

~

Desafio

Ativos de energia estdo
expostos a riscos que
podem comprometer
geragao, segurancae
continuidade operacional,
como falhas técnicas,
eventos climaticos,
vegetacdo seca, incéndios,
chuvas intensas, perdas de
performance e paradas nao
previstas.

Destaques 2025

A gestdo dos ativos em
operagao atua com focoem
prevencao, dados e
presencaem campo. Em
2025, esse modelo ganhou
ainda mais relevanciacomo
maior foco da Brasol na
aquisicao e operacao de
ativos ja conectados a rede.

Nossa
resposta

Plataforma de
solugées energeéticas

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Como
atuamos

Monitoramento continuo
dos ativos, com
acompanhamento tecnico,
patrimonial e de eventos.

Analise de performance
paraidentificar desvios,
perdas e oportunidades de
correcao.

Manutengao preventiva
parareduzir falhas e
sustentar a eficiéncia
operacional.

Gestao ambiental
operacional, com limpeza de
modulos, controle de
vegetacgao e conservagao
dos ativos.

Resposta rapida a
ocorréncias, com
diagnostico, contencéo e
mitigacao de impactos.

Preservacao de valor, com
mais continuidade,
confiabilidade e eficiéncia
das solucodes.

Essa atuacao contribui
para preservar a geragao
esperada, reduzir perdas,
prevenir impactos
ambientais, proteger os
ativos e sustentar a
contribuicéo climatica das
solugdes ao longo do
tempo.

Resultado

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Papel estratégico

Sumario de
conteudo GRI

Brasol Ativos

-

&

/ N7\
N/ \/

Centrode
Operacgoes 24/7

em Sao Paulo

~

11 clusters
ativos
em 11 estados

+250 MWp
operacionais
em 21 estados + DF

46 colaboradores
destinados a

gestao de ativos

RS 16,4

milhoes

em custo evitado por
meio de prevencgao,
monitoramento e
resposta rapida.
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Inteligéncia ambiental = oiignc: inteligénciz
na gestao dos ativos

&’3\ Avaliagcéo de conformidade, Uso integrado das plataformas DAtlaz &"3\
- ~»" condicionantes, riscos e passivos e OneGreen para gestdo continua das g
[ GRI 3-3 Mudancas climaticas ] : : o . : :
ambientais antes da aquisicao e obrigacoes ambientais.
integragdo dos ativos.
A gestdo ambiental da Brasol combina inteligéncia territorial, Avaliagao de APPs, areas protegidas,

terras indigenas, nascentes @

monitoramento continuo e atuacdo preventiva para apoiar a e restri¢des territoriais.

26 projetos analisados.

-5

conformidade ambiental, reduzir riscos e fortalecer a performance

operacional dos ativos ao longo do ciclo de vida dos projetos e 7 diligéncias técnicas junto
processos de aquisicao. a orgaos reguladores.
s = = e Gest3o Monitoramento e
.3 S preventiva conformidade
: T Gestao continuadas €7
&"\5 )
J

0

Atuacao integrada para obrigacOes ambientais e

prevencdo de riscos ambientais acompanhamento operacional
e fortalecimento da resiliéncia

1009 dos ativos em conformidade legal.

dos ativos.
operacional.

(C
= 344 licencas ambientais obtidas e geridas @
gu) O incidentes ambientais registrados. |

l +1.400 condic i €9
(ﬁ\ . condicionantes monitoradas &, )
) 13 agodes de treinamento e comunicagdo ambiental. T

(C

£
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ma 21t=0" e

Monitor de incendios

[ GRI 3-3 Mudancas climaticas ]

Em um portfolio solar distribuido pelo territorio A iniciativa integra inteligéncia georreferenciada

brasileiro, o tempo de resposta diante de focos arotina do Centro de Operac¢des Integradas,

de queimada pode influenciar diretamente a permitindo que ocorréncias proximas aos ativos

continuidade da geracao e a preservagao dos sejam identificadas com mais agilidade, contexto

ativos. Para apoiar essa gestéo, a Brasol Ativos territorial e prioridade de acompanhamento. O

desenvolveu o Monitor de Incéndios, uma case reforca a evolugao da Brasol no uso de

ferramenta automatizada que transforma tecnologia e automacéo para reduzir exposicéo a

informacoes ambientais em alertas riscos fisicos, proteger a performance dos ativos B ra S O l® !
operacionais acionaveis. e sustentar valor no longo prazo. At IVOS

Da informacao ao alerta operacional

Prevenc&do em escala ()
\
2) —~
0 9 9 0 e Menos dependéncia de verificagdbes manuais.
Fonte dos Triagem Base analitica Visualizacao Alerta
dados automatizada oore Cloud territorial operacional Mais contexto para avaliar a criticidade de cada ocorréncia.
oogle Clou
Programa de Rotinas em Python Platform e BigQuery Dashboards apresentam Slack aciona .. ~ ~
Queimadas do filtram os focos organizam os dados os focos em mapa automaticamente o Prioriza¢ao das acoes de acompanhamento em campo.
INPE. proximos aos ativos para consultae georreferenciado, com canal do Centro de
, monitorados. integracao. acompanhamento em Operagdes Integradas Integracao entre informagao ambiental, tecnologia e rotina operacional.
11 satelites raio de até 5 km. quando ha foco a menos
%Tebéfgég'ss de 2km de umativo. Fortalecimento da gestéo preventiva dos ativos solares.

Atualizacao a
cada 1 hora.

\_ /
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Recursos hidricos

[ GRI 303-1 ]

Embora a atividade da empresa ndo seja intensiva em consumo
de agua, reconhecemos a relevancia desse recurso para a
eficiéncia operacional dos ativos e para a condugao
sustentavel e responsavel das nossas operacoes.

A gestéo do tema e orientada pela Norma de
Gerenciamento do Uso da Agua, estruturada com
base no Sistema de Gerenciamento Ambiental e
Social (ESMS), com diretrizes para escritorios,
obras e projetos em operacao.

EM 2025
[

'C 57 operacdes de limpeza realizadas em
L)) .

| 46 projetos.

rs
\(\.3 Consumo estimado de 900 mil litros de

| agua utilizados na limpeza dos ativos.

rs
%) o

i Consumo médio estimado de 0,02 L/Wp,
% equivalente a 10 litros por modulo.
)

Consumo monitorado nos escritorios
corporativos de 1.000 mS3.

Mensagem da liderancga

Plataforma de

Destaques 2025 solucdes energéticas

Gestao da agua
nos ativos solares

A agua é utilizada principalmente na limpeza e manutencao dos
modulos fotovoltaicos, atividade importante para preservar a
geracao esperada e reduzir perdas de performance associadas
ao acumulo de sujeira e residuos.

As atividades operacionais sdo acompanhadas pelas equipes de
Operacdes, Meio Ambiente e ESG, considerando as
caracteristicas dos ativos e das estruturas utilizadas em campo.
Parte das operacgodes utiliza abastecimento por caminhdo-pipa
ou sistemas vinculados as propriedades parceiras, o que ainda
dificulta a medicao direta do consumo em alguns projetos.

Qf Limpeza preventiva dos modulos solares.
Qf Preservacao da eficiéncia operacional dos ativos.

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Sumario de

Pessoas que fazem
conteudo GRI

Papel estrategico
a Brasol acontecer P g

Gestao da agua
nos escritorios

Nos escritorios corporativos de Sao Paulo, o consumo hidrico €
monitorado, contribuindo para ampliar a rastreabilidade das
informacdes e incentivar praticas de uso consciente no
ambiente administrativo. Em Florianopolis, a gestdo desse
consumo ainda esta em fase de amadurecimento, uma vez que
os custos de agua estado incorporados ao contrato de locagcao do
imovel, o que atualmente limita a medicao e o acompanhamento
individualizado do consumo. Como proximo passo, a companhia
prevé evoluir o monitoramento desse indicador ao longo de
2026, fortalecendo a gestao e arastreabilidade das informacdes
relacionadas ao consumo hidrico da unidade.

Q/ Monitoramento do consumo nos escritdrios corporativos.

Qf Incentivo ao uso consciente dos recursos naturais.

Q/ Evolugao continua da rastreabilidade dos dados.

Gestao da agua nas obras

Nas fases de implantacao dos projetos, a Brasol orienta que o uso da agua siga critérios de regularidade,
rastreabilidade e conformidade ambiental, especialmente em estruturas compartilhadas e operacoes
terceirizadas. Nos projetos em construgao, a agua bruta é utilizada apenas para fins ndo potaveis, como

sanitarios e lavagem de vias.

Para garantir a legalidade e evitar impactos locais, os terceiros devem comprovar a origem, destinagao e
a autorizacao para captacao, assegurando a rastreabilidade do recurso utilizado.

Qf Verificagcdo da origem e regularidade do abastecimento.

Qf Conformidade ambiental nas operagcées em campo.
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e
L)

Biodiversidade

A gestéo da biodiversidade na Brasol esta integrada ao Sistema

Focos de atuacao

de Gerenciamento Ambiental e Social (ESMS), que orienta a Fauna e flora

identificacao, prevencao, monitoramento e mitigacao de il i ; : 5 U s
a0 P ¢ 996 Realizacao de estudos ambientais e avaliagoes tecnicas conforme

impactos ambientais ao longo das etapas de implantagao e exigéncias regulatorias e caracteristicas dos territorios.
operagao dos projetos. Estudos de fauna e flora.

Inventarios florestais.
Nossa Politica de Biodiversidade estabelece diretrizes Avaliacdes pre-implantacao e aquisic¢oes.

voltadas a protecado da fauna, flora e areas ambientalmente

sensiveis, apoiando a conduc&o responsavel das Monitoramento ambiental
atividades e a integracao entre gestao ambiental,

EM 2025

Continuamos 0 acompanhamento
ambiental em projetos licenciados.

Acompanhamento continuo de ocorréncias ambientais e suporte
operagao e prevencgao de impactos. especializado durante a operacao dos ativos.

Monitoramento remoto.

Essa atuagcao combina estudos ambientais, Acompanhamento de fauna.

. . . . ; Ampliamos a utilizacdo de plataformas
monitoramento operacional e medidas Controle preventivo de impactos.

| | digitais e bases georreferenciadas para
preventivas conduzidas conforme as apoio as analises territoriais.

caracteristicas de cada territorio e os Gestao territorial e prevenc;éo 28 : /

requisitos aplicaveis aos processos Aplicacdo de medidas ambientais voltadas a preservacao dos = Integramos e fortalecemos o
. . . ' ' ' monitoramento ambiental com a
de licenciamento ambiental. ecossistemas e conformidade ambiental. ) g f -
Medidas compensatdrias ambientais. operacao € manutencao dos ativos.
Doacao de mudas e material lenhoso. Corifai il b g -
2 5 - ’ ’ E r\ ik
Consultorias especializadas para areas sensiveis. Q'; especializadas para contextos

J ]
| ambientalmente sensiveis.

L
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Ge st a o d e A gestao de residuos na Brasol integra as rotinas armazenamento temporario, monitoramento e adequada da gestdo de residuos conforme
, ambientais e operacionais das diferentes etapas destinacao final ambientalmente adequada nas requisitos legais e operacionais aplicaveis,
re S I d u os dos projetos, buscando fortalecer a conformidade operacoes. orientados e monitorados pelo setor de gestéo
ambiental, a organizacao dos canteiros de obrae ambiental e ESG da Brasol.
RI306-2 . , . .
[ ORI 506 ] 0 acompanhamento adequado da destinagao dos Os residuos gerados variam conforme o perfil das
materiais gerados nas atividades. operagoes, sendo mais representativos durante as Nas operac¢oes em funcionamento, a geracdo de
fases de implantacao e construcao dos ativos. residuos tende a ser mais reduzida e associada as
A Norma de Gestdo de Residuos Solidos da Durante essas etapas, os EPCistas contratados rotinas de manutencao e servigos especializados
companhia orienta praticas de segregacéo, possuem responsabilidade pela conducgao realizados por empresas contratadas.
1 CONSUMOE
PRODUGAO

RESPONSAVEIS

GERAGAO

----------------

Acompanhamento realizado
pelas equipes de Meio Ambiente,
ESG e Operagdes conforme
caracteristicas das atividades e
requisitos ambientais aplicaveis.

Residuos provenientes das
atividades de construcao,

implantacdo, manutencgao e
operagao dos ativos.

Encaminhamento para
4 empresas licenciadas e
destinacao ambientalmente
adequada conforme legislagao
vigente.

Separacao dos residuos por
classe e armazenamento
temporario controlado nos
locais de operagao dos ativos.

~SEGREGAGCAO E
ARMAZENAMENTO



Plataforma de
solucoes energéticas

Sumario de
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Etica e governanca Clima e eficiéncia Papel estratégico

Pessoas que
fazem a Brasol
acontecer

Maria Luiza Perroni
Analista de Performance
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Uma cultura fortalecida
para a evolucao do negocio

[ GRI 3-3 Cultura e desenvolvimento humano ]

-~

Fortalecemos
colaborativa,
alinhada e

transicao
energetica.

uma cultura mais

preparada para
os desafios da

\

%

' i

1

eI W

m—y

Sophia Corazza
Dirétora Comercial

A

Com a ampliacéo da nossa atuagao no setor
energetico, a consolidac&o da plataforma de
solucdes e da gestao de ativos, tambem
transformamos a forma como conectamos pessoas,
cultura e estrategia. Em 2025, esse movimento foi
acompanhado pelo amadurecimento das liderancas,
pelo fortalecimento da estrutura organizacional e
pela evolucao das equipes, contribuindo parauma
atuacao mais integrada, consistente e alinhada aos
desafios do nosso negocio.

Erica lkehara
Especialista
de Financas
Estrategicast a8

B3y

Plataforma de
solugées energeéticas

Etica e governanca Clima e eficiéncia

Nesse contexto, a area de gestao de pessoas
avangou de uma atuacao mais operacional e
reativa para um posicionamento genuinamente
estrategico. Programas mais estruturados,
integrados entre si e conectados as prioridades da
companhia passaram a orientar a jornada das
pessoas, aproximando recrutamento,
movimentacao interna e desenvolvimento em uma
l0gica continua de evolucgao.

O ano tambem foi marcado por uma reestruturagéo
organizacional relevante, que exigiu redistribuicao
de atividades e adaptacao das equipes. Para
sustentar esse momento, fortalecemos comités,
canais de escuta e rotinas de acompanhamento,
garantindo uma transi¢cdo mais proxima, cuidadosa
e orientada a manutenc&o do engajamento ao
longo do processo.

Ao longo desse processo, revisitamos tambem os
valores da companhia. Com ajustes sutis,
buscamos garantir que continuem refletindo com
precisao quem somos, preservando a esséncia
cultural que nos une e com a clareza de uma
organizagao que amadureceu e sabe onde quer
chegar. Em paralelo, realizamos a elaborac¢éo da
Politica de Beneficios, incorporando mais
governanca a gestao de pessoas.

e a-ltcliagsln Papel estratégico
a Brasol acontecer

Sumario de
conteudo GRI

Politicas que orientam
nossa gestao

depessoas ()

O~ "0
Politica de WHSE (Workplace Health,
Safety and Environment).

Politica de Lei Geral de Protecao de
Dados.

Politica de Diversidade e Inclusao.
Politica de Programa de Indicagao.
Politica de Controle de Covid.

Politica de Gestdo de Dispositivos e
Seguranca Virtual.

Politica de Reembolso de Despesas de
Viagem.

Politica de Controle de Jornada e Horas.
Politica de Licenca Maternidade.
Politica de Férias.

Politica de Home Office.

Politica de Desligamento.

Politica de Bonus.

Politica de Beneficios.

Politica de Recrutamento e Selecao.

\_ /
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Sumario Sobre o relatorio

Nossa energia

GRI 2-7, 2-8, 203-2, 401-1, 405-1

Nossa energia se materializa nas pessoas
que atuam no dia a dia das operagoes e
dos escritorios, com uma atuacdo cada
vez mais integrada entre areas tecnicas,

operacionais e corporativas.

A evolugcao do modelo de negocio foi
acompanhada por uma reorganizacao
interna, com redistribuicao de atividades
e ajustes na estrutura das equipes,
refletindo a consolidacao da companhia
como uma plataforma de solucoes
energeticas.

Todos os profissionais seguem
contratados em regime de tempo integral
e prazo indeterminado, com excecao de
estagiarios e jovens aprendizes,
reforcando o compromisso com relagoes
de trabalho pautadas pela formalizacao,
transparéncia e alinhamento as praticas

legais e coletivas aplicaveis.

Mensagem da liderancga Destaques 2025

Plataforma de
solugées energeéticas

o I&" 5
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; #

o y o~

......
R

Etica e governanca

|
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Mais de 600 empregos
indiretos foram gerados
nas fases de construcao
e operacao dos projetos
em todo o pais,
contribuindo para o
desenvolvimento local
nos territorios onde
estamos presentes.

: A Pessoas que fazem .
lim ficiéenci Papel estrateqgico
Clima e eficiencia a Brasol acontecer P 9

Movimentacgao
das equipes

A dinamica de contratacao e rotatividade ao
longo do periodo reflete o momento de
reorganizacao interna e adaptacao das
equipes ao modelo de atuacado da companhia.

Taxad
59% cca))r(?cra?cac;éo

T d
60% rg’z(aativeidade

Sumario de
conteudo GRI

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

2023 | 2024 | 2025

Total de colaboradores 105 197 196
Total de estagiarios 20 27 20
Total de jovens aprendizes 1 2 2
Total de mulheres 39 74 83
Total de homens
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Pluralidade que fortalece | ..
nossas decisoes Otime de

TaY : IGUALDADE
CrErs) Presenca feminina na Monitoramento DE GENERD
transicao energetica da Brasol Ativos &
. - - .
A diversidade na Brasol se reflete na forma como nossas equipes se 2024 2025 100% feminino
constroem e se relacionam no dia a dia, ganhando espaco de forma
. o (o)
mais consistente nas decisoes e na condugao da gestao de pessoas. \(";5 Mulheres na lideranca 16% 26%
~" Mulheres no Conselho de Administracso 14% 14%
Esse movimento se traduz na evolugdo da composicéo das equipes, Mulheres no total de colaboradores 58% 42% PrOPtC))_rdQéo dla remlmerac;éo
_ ~ . : . ! ' recebida pelas muineres em
com avanco na participacao feminina, especialmente em posicoes de Mulheres pretas e pardas 15% 18% relacdo ags homens por cargo
lideranca, que passaram de 16% para 262, ampliando perspectivas e r
_ < | .‘ &3 [ GRI405-2 |
fortalecendo a qualidade das decisoes. Tambem observamos um . 7 ,
avancgo gradual na representatividade racial, tanto no quadro geral 1.1 Cargos ~
. . y I gerenciais
quanto em cargos de lideranca. Cm) R {‘3
Cargos
g:.(lllj 1, 0 néoggerenciais
Mantemos praticas que incentivam a diversidade nos processos /
seletivos, como a inclusao de candidatas nas etapas finais de o
selecao e a short list com pelo menos uma mulher, reforcando nosso Representatlwdade
compromisso com a ampliagcao da representatividade e a equidade racial autodeclarada
de oportunidades.
Total de Em cargos
colaboradores de liderancga RepresentatiVidade
A Brasol assegura equidade salarial entre homens e mulheres que
| » 2024 2025 2024 2025 LGBTQIAPN+ autodeclarada
Oocupam 0sS mesmos cargos, sem diferencas em salario-base ou
beneficios, em linha com diretrizes internas e convencdes coletivas Preta 10% 11% 5% 6% 2024
aplicaveis. Seguimos acompanhando esses indicadores e Parda 25% 27% 9% 13% —
fortalecendo praticas que contribuam para um ambiente cada vez Branca 61% 57% 849% 79% Total de colaboradores  10%
mais diverso e inclusivo. Outras 4% 5% 2% 2% Em posicao de lideranca 4%

\ © 47 ©
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Pessoas preparadas
__paraosdesafios da
transn;:ao energeética

[ GRI 404-11404-213-3 Cultura e desenvolvimento humano ]

Mensagem da liderancga

\

Plataforma de

Destaques 2025 solucdes energéticas

Capacitar pessoas e parte da forma como
a Brasol sustenta a qualidade das suas
operagcoes em um contexto de maior
complexidade e expansdo do negocio. Com
a ampliacdo do negocio, fortalecemos uma
jornada de desenvolvimento conectada as
necessidades das areas, a cultura

organizacional e a capacidade de execucao.

Universidade
Corporativa

Trilhas por cargo e area,
com conteudos técnicos
e comportamentais.

Etica e governanca

Clima e eficiéncia

A Universidade Corporativa seguiu em
operagao, com ajustes nas trilhas de
aprendizagem, na plataforma e na
gamificacdo. As trilnas especificas por area
e cargo foram aprimoradas para ampliar a
aderéncia dos conteudos as demandas do
negocio, combinando formagao tecnica,
desenvolvimento comportamental e

fortalecimento de competéncias essenciais.

Trilhas especificas
por area

Aprendizagem direcionada
as demandas reais das
equipes.

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Sumario de

Papel estratégico conteudo GRI

O onboarding ganhou uma dimensao
mais pratica e conectada ao
proposito, com 100% dos novos
colaboradores realizando visitas as
usinas em 2025, aproximando cada
pessoa da realidade operacional da
Brasol desde o inicio da jornada.

Onboarding nas
usinas

100% dos novos
colaboradores conectados
a operacao desde o inicio.

© 48 ©
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Desenvolvimento para
liderar e transformar

[ GRI 404-11404-213-3 Cultura e desenvolvimento humano ]

Em 2025, demos continuidade ao Programa de Desenvolvimento de Liderangas, com
formacédo para novos lideres e modulo avangado para participantes de ciclos anteriores.
Complementarmente, o Programa de Coaching Executivo apoiou colaboradores-chave
em temas estrategicos de lideranga, tomada de decisdo e evolugao profissional.

Formacao de
liderancgas
Programa de Desenvolvimento ;" Coaching
de Liderancgas para novos : executivo

lideres e modulo avangado

Plataforma de
solugées energeéticas

para liderangas ja formadas. Apoio ao desenvolvimento

de colaboradores-chave.

L. : RPN Pessoas que fazem L Sumario de
C I Papel estr | :
Etica e governanca R EEEEE a Brasol acontecer apel estrategico conteudo GRI

-

Meédia de

67 horas de
capacitacao
por colaborador
em 2025.

Giuliana Vespa
Diretora de RH
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Clima e eficiencia conteudo GRI

Destaques 2025

Etica e governanca

Papel estrategico

r

e empreendedorismo

[ GRI 404-21 3-3 Cultura e desenvolvimento humano ]

Em 2025, estruturamos o programa Cultura de
Inteligéncia Artificial (IA), uma iniciativa transversal
voltada a adoc¢&o segura, produtiva e responsavel da
|A generativa na Brasol. Patrocinado pela lideranga
executiva e coordenado pela area de
Desenvolvimento Humano e Organizacional, o
programa busca ampliar a produtividade,
desenvolver novas competéncias e liberar tempo das
equipes para atividades de maior valor agregado.

A Brasol adotou a plataforma Adapta One como
ferramenta corporativa oficial de |A generativa, em
um ambiente governado e auditavel. Sua utilizagcéo e
respaldada por diretrizes de seguranca da
informacgao, classificagao de dados e conformidade
com Compliance e LGPD, fortalecendo uma cultura
de inovagao responsavel.

A iniciativa foi estruturada em diferentes frentes,
incluindo capacitacao obrigatoria, Sextas da A,
canal interno de colaboragao, gamificacéo
corporativa, desenvolvimento de microprojetos e o

Culturade lA: inovacao

Para 2026, a Brasol prevé concluir a primei
do Desafio InovAl, formalizar a rede de A/ C,
expandir os micropilotos com maior pote
solugoes corporativas em escala.

Ana Clara Soares
Assistente de Gestao de Clientes

langcamento do Desafio InovAl, que mobilizou
equipes multidisciplinares na busca por soluct
com impacto em eficiéncia, qualidade e inovag

Mais do que uma ferramenta tecnologica, a |A

169 licencas atribuidas.
44 em 2024 + 125 em 2025.

-

reforcou um valor central da Brasol: “Cultivamc

Empreendedorismo”, estimulando o protagon

a experimentacao e a construgcao de solucoes |
68 licengas em uso.

)9,4% de utilizagao.

inovadoras para os desafios do hegocio.

3826 de taxa de ativacao.
,2 Mil chats criados.
9 Mil arquivos gerados.

) horas economizadas.

22,7 mil de economia estimada.

148 mil investidos em 2025.

I
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Avaliacao e
desenvolvimento
de carreira

[ GRI 2-19, 2-20, 2-21, 404-3 }

A gestéo de desempenho na Brasol € conduzida
como um instrumento de desenvolvimento,
conectando expectativas, entregas e evolucao
profissional ao longo do tempo. O modelo combina
autoavaliagao, feedback estruturado e momentos de
calibragem entre liderangas, contribuindo para maior
consisténcia nas analises e nas decisdes
relacionadas a desenvolvimento, movimentacao e
reconhecimento.

O ciclo de avaliagéo foi ampliado com a
implementacéo de uma ferramenta dedicada ao
acompanhamento das avaliagcoes, ampliando a
transparéncia e a visibilidade para todas as pessoas
envolvidas. Alem disso, a incorporacao da visao 360,
com a participagao de pares e liderados, tornou o
modelo mais completo e representativo,
fortalecendo o desenvolvimento de todos.

L. .. : Plataforma de L. : A Pessoas que fazem - Sumario de
{.} Sumario Sobre o relatorio Mensagem da lideranca Destaques 2025 soluces energéticas Etica e governanca Clima e eficiéncia Papel estrategico contetdo GRI

As liderancas atuam diretamente nesse processo, O colaborador mais bem pago recebe 5,8 Em 2025, o individuo mais bem pago da
acompanhando o desempenho das equipes e vezes a mais do que a remuneracdo media organizacao recebeu 25,3% de aumento,
contribuindo para a construcao de trajetorias de todos os demais colaboradores. enguanto os demais colaboradores
profissionais alinhadas as necessidades do receberam em media 10,6% de aumento.

negocio. A politica de remuneragcdo acompanha
essa logica, conectando desempenho, resultados
e responsabilidades, em linha com a evolugao da
companhia.

Francilene Alves
Assistente de Financeiro

1 0 0 % dos colaboradores elegiveis avaliados.

2 0 colaboradores promovidos no periodo.

1 4 0 oportunidades de recrutamento interno
e 4 efetivagcoes de movimentacédo interna.

l|. 0 % dos colaboradores promovidos foram mulheres.

7 estagiarios efetivados.
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Culturade saude e

seguranc¢a em construcao

[ GRI 403-1 1403-813-3 Saude, seguranca e bem-estar ]

Em um ano de transformacao,
fortalecer a cultura de saude e
seguranca foi essencial para
sustentar a operacao com
responsabilidade e consisténcia.

A amplia¢cao das atividades em campo, a evolu¢cao do modelo
operacional e a internalizagcao da gestao de ativos ampliaram a
exposicao a riscos e reforcaram a necessidade de uma
atuacao cada vez mais estruturada.

A Brasol conta com um Sistema de Gestédo de Saude e
Seguranca do Trabalho em processo de consolidacao,
conduzido pela equipe de Saude e Seguranca do Trabalho
(SST) e aplicado a colaboradores proprios e terceiros,
incluindo equipes administrativas, de operagao e manutencéao
e de construcdo de novos ativos. O sistema contempla
unidades operacionais e escritorios, apoiando o atendimento
aos requisitos legais e as atividades de maior risco.

Destaques 2025

Plataforma de
solugées energeéticas

Em 2025, avangamos na organiza¢ao dos
processos e instrumentos de gestao, com
destaque para o PGR, o PCMSO, o fluxo de
aprovacao documental pre-mobilizacéo e
ferramentas de prevencdo como Analise
Preliminar de Risco (APR), Permissao de

Trabalho Seguro (PTS), Reporte de Atos e
Condicdes Inseguras (AGIR) e Direito de Recusa,
fortalecendo a identificacao antecipada de riscos
e 0 acompanhamento das atividades.

A gest&o da saude ocupacional e realizada por meio
da plataforma SOC, que centraliza exames, laudos e
prontuarios ocupacionais, assegurando a
confidencialidade das informagcoes em conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e
principios de ndo discriminagéo.

Como parte da evolugao do sistema, iniciamos a
estruturagcao das acoes relacionadas aos riscos
psicossociais previstos na atualizacéo da NR-1, tema
que seguira sendo desenvolvido ao longo de 2026.

Etica e governanca

Clima e eficiéncia

© © © 0. .0 e

Sumario de

Papel estratégico conteudo GRI

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Ferramentas de gestao em
saude e seguranca do trabalho

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
ldentificagc&o de perigos e avaliagao de riscos nas atividades operacionais.

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
Acompanhamento da saude dos colaboradores com base nos riscos
ocupacionais.

Laudos Técnicos das Condi¢gdes Ambientais do Trabalho (LTCAT)
Avaliacéo das condi¢cdes ambientais e suporte a gestdo de riscos
ocupacionais.

Programa de gestao de terceiros
Controle documental e acompanhamento de requisitos de seguranca.

Sistema de registro e investigacao de incidentes
Analise de causaraiz e definicdo de planos de acao.

Visitas técnicas as usinas
Acompanhamento das condi¢gOes operacionais e identificagao de riscos.

Informativos de Saude e Seguranga do Trabalho
Comunicacao periodica com equipes operacionais e administrativas.

Ferramentas preventivas (APR, PTS, AGIR e Direito de Recusa)
Identificac&o de riscos, autorizacéo para atividades criticas, reporte de
condicOes inseguras e paralisacao de atividades em situacoes de risco.

N
N
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. Seguranca aplicada
arotina operacional

[ GRI403-21403-41403-7 | &)

CONSCIENTIZACAO

Didlogos Semanais de Segurancga
(DSS).

Atuacao da Comisséo Interna de
Prevencéo de Acidentes (CIPA)
&"} com reunides periodicas e acdes
~ de capacitacao e conscientizacao.

Comunicagéo continua sobre

RES POSTA A riSCos e prevencgao.
INCIDENTES Integragéo de terceiros e reforgo

das praticas de saude e seguranca.
i Registro e monitoramento em -
sistema interno.

(C
| @ Analise de causa raiz (metodologia
dos “5 porqués”).

Definicdo e acompanhamento de

ACOMPANHAMENTO planos de agéo.
EM CAMPO Incorporagao dos aprendizados ao

sistema de gestdo para prevengao
Visitas da equipe de saude e seguranca de recorréncias.

P | . i ~ .
SU')\ do trabalho as usinas. A gestao deriscos de

s y eracionar  Cescondigoes saude e seguranca é
SORe A IDENTIFICAGAO DE RISCOS operacion ‘43 no dia a di
T N0 e 4 Proximidade com equipes de operagao construida nodiaa 1a,
L ke Programas de Gerenciamento de Riscos (PGR) e manutengao. conectando identificagéo
S Magens corporativas e operacionais. Verificaco do atendimento aos ~ . ’
Mapeamento de perigos nas operagoes e requisitos legais e corporativos de SST. prev?nc;ao € aprend |Z~ad0
manutengao. - continuo nas operacoes.

Avaliagdo previa na contratacao de terceiros.

Uso de APR (Analise Preliminar de Risco) para
atividades criticas.
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Capacitacao para Em 2025,

~ foram realizadas
atuac;ao seégura 344 horas de

treinamentos

, | | i voltados as
A saude e seguranca na Brasol se consolidam a partir da preparagao : d
das equipes e da incorporacéo do tema as rotinas operacionais. O foco NR-06 (Equipamentos de Protegédo Individual - EPI). equipes de campo.
esta na capacitacdo continua, alinhada as atividades desenvolvidas

[ GRI 403-31403-51403-6 | 403-913-3 Saude, seguranca e bem-estar ] Ca pacitagéo e
saude do trabalho

em campo e as exigéncias tecnicas das operacoes. NR-10 (Instalacdes elétricas).

- N ) | ) NR-10 SEP (Sistema Elétrico de Poténcia).
Nas atividades de operacao e manutencao, os treinamentos sao

direcionados as condi¢des reais de trabalho, com conteudos

NR-12 (Maquinas e Equipamentos).

Colaboradores Terceirizados

voltados a prevengdo de riscos e a execu¢ao segura das

atividades. A internalizacdo da gest&o de ativos ampliou a NR-33 (Espacos confinados). 2024 . 2025 2024 2025
necessidade de preparo das equipes, com maior frequencia e Horas-homem trabalhadas 227 mil 468 mil 672 mil 652 mil
organizacao das ac¢oes de capacitacao. NR-35 (Trabalho em altura). -

Obitos 0 0 0 0

. . L . \ Integracao de terceiros. Acidentes graves ou
As acoes incluem treinamentos obrigatorios relacionados as normas acidentes com afastamento 0 1 0 1
regulamentadoras, trilhas de capacitacao estruturadas por funcao e Treinamentos comportamentais Acidentes com comunicacso
iniciativas de comunicacao periodica, que apoiam a disseminacao de e preventivos. obrigatoria ou acidentes 0 0 0 0
" : : : . : sem afastamento
praticas seguras entre equipes operacionais e administrativas. _
Comunicacgao sobre saude e seguranca. Taxa de frequéncia* 0 213 0 1,53

A gestado de saude ocupacional também faz parte desse processo, com Taxa de gravidade 0 8,54 0 92,02

_ o o Acompanhamento de saude ocupacional.
acompanhamento das condi¢cOes de trabalho, suporte tecnico especializado

*com base em 1.000.000 de horas.
e integracdo com as praticas de segurancga. Em 2025, tambem realizamos a
Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho (SIPAT), reforcando a
conscientizacdo sobre saude, seguranca e prevencdo junto as equipes

administrativas e operacionais.

000 N el
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Bem-estar e
qualidade de vida

{ GRI 401-2, 3-3 Saude, seguranca e bem-estar }

O bem-estar das pessoas € parte importante da
experiéncia de trabalhar na Brasol. Por isso,
buscamos oferecer recursos e iniciativas que
apoiem a saude fisica, emocional e financeira
dos colaboradores, contribuindo parauma
rotina mais saudavel e equilibrada.

O aprendizado continuo tambem integra
esse compromisso. Ao longo do ano, as
Sextas do Conhecimento reuniram
colaboradores em conversas sobre
temas tecnicos, comportamentais
e estrategicos, fortalecendo a
cultura de desenvolvimento e
compartilhamento de
conhecimento.

Natalia Silva

Jesuita Roseno
Kelen Cavalcante
Auxiliares de Facilities

Mensagem da liderancga

Plataforma de

Destaques 2025 solucdes energéticas

Mais do que beneficios, essas
Iniciativas representam o
cuidado com as pessoas e a

constru¢ao de um ambiente .

onde cada profissional
encontra apoio para crescer,
se desenvolver e contribuir
com seu melhor potencial.

Etica e governanca

Sumario de

Clima e eficiéncia conteudo GRI

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Papel estratégico

A percepcao das equipes sobre esse ambiente segue sendo
acompanhada e considerada na evolugao dessas iniciativas.
O Employee Net Promoter Score (eNPS) manteve-se em 2025.

Beneficios

Convénio medico.

Convénio odontologico.

Vale-refeicao.

Vale-transporte / Vale-mobilidade.

Seguro de vida.

Petlove.

Wellhub.

TotalPass.

Starbem.

Avus.

Plataforma de apoio psicologico,
financeiro e orientacao especializada.

No meio darotina, sao as
conexoes entre as pessoas que
dao intensidade a nossa energia.
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Sumario ~ .
( solugles energeéticas

Papel estrategico
naresiliencia do sistema
eletrico brasileiro

indo,

ade de
0, Um modelo
2 fortalecera «
a do sistem
ileiro.

Matheus Mendes i |
Coordenador de Perfor né

T
=

Etica e governanca

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

Sumario de

Clima e eficiencia conteudo GRI

A transi¢ao energetica ndo e mais uma tendéncia, mas uma realidade que ja pressiona
0 sistema elétrico brasileiro a se reinventar.

Nos escolhemos estar no centro dessa transformacao.

Evoluimos nosso modelo de negocio para integrar infraestrutura, inteligéncia financeira
e gestao de ativos em uma plataforma capaz de responder, com consisténcia, aos
desafios do setor. Ao assumir a operacao e a gestao dos ativos, ampliamos nosso
controle sobre performance, riscos e eficiéncia, fortalecendo nossa capacidade de
entregar solugdes mais confiaveis e resilientes.

Na pratica, integramos capital, geracado distribuida, subestacdes, armazenamento e
gestao inteligente de energia para aumentar a flexibilidade do sistema, reduzir
vulnerabilidades e ampliar a capacidade de resposta da rede e dos Nn0ossos clientes.

Ao mesmo tempo, participamos das discussoes que estao redesenhando o setor no
Brasil e no mundo, levando uma visdo construida na operacao, nos ativos e nas
decisOes reais de investimento.

O protagonismo da Brasol na
transicao energetica foi reconhecido
no Prémio Lideres da Energia
2025, promovido pelo Grupo Midia
e pela revista Full Energy.

O
n's

.......
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SU mé rio de Declaracao de Uso:

A Brasol relatou em conformidade com as

C o nte L,l d O d a G R I Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro de GRI1Usado Norma(s) Setorial(ais) da GRI Aplicavel(eis):
2025 a 31 de dezembro de 2025. GRI'1: Fundamentos 2021 N&o houve

NORMA (S) GRI CONTEUDO LOCALIZACAO

OMISSAO

OMISSAO MOTIVO EXPLICACAO

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagéo 3,7
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacéo 3
1. Aorganizagéo e suas , .
- g ¢ 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3
praticas de relato
- & i A N&o houve reformulagdes de informagdes em relagéo a
2-4 Reformulagdes de informagoes relatos anterores.
- ifi = Apenas os dados de emissbes de Gases de Efeito Estufa e
2-5 Verificagao externa dgdos contabeis foram verificados por terceira parte.
. 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes de negocios 7,10, 16, 28, 29
2. Atividades
e trabalhadores 2-7 Empregados 46 a,b Informacgéo Dados por regi&o n&o foram divulgados.
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 46 a,b,c Informac&o Rgg‘?grg?ntg?vt’jg‘;ggfs hao empregados, vinculos, atividades e flutuacoes
2-9 Estrutura de governanca e sua composi¢ao 19, 20, 21
2-10 Nomeagédo e sele¢do para o mais alto 6rgdo de governanga 20
2-1 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca 20
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo de governanga na supervisdo da gestdo dos impactos 19, 24, 25, 28
2-13 Delegac¢ao de responsabilidade pela gestdo de impactos 19, 24, 25
- i Y- ili Este relatorio foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto orgdo de governancga no relato de sustentabilidade CEQ, tambem presﬁdente d% Conselho de Administra%éo.
3. Governanca 2-15 Confiitos de interesse 20
- i 5 A i 5 O numero total e a natureza das preocupagdes cruciais comunicadas ao mais alto
2716 Comunicagao de preocupagoes cruciais 23 b Informacao orgéo de governanga durante o F?eriodo%e relato n&o foram monitorados.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto orgéo de governancga 26
2-18  Avaliacéo do desempenho do mais alto érgéo de governanca Nao na avaliacgo de desempenno estruturada para
¢ P g g ¢ o mais alto 6rgao de governanca da empresa.
2-19 Politicas de remuneragéo 51
2-20 Processo para determina¢c&o da remuneragao 51
2-21 Propor¢éo da remuneragao total anual 51
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Pessoas que fazem

Clima e eficiéncia
a Brasol acontecer

{,\\ Sumario Sobre o relatorio Mensagem da liderancga Destaques 2025 Eticae governanga

. . Sumario de
Papel estratégico conteudo GRI

Declaracao de Uso:

A Brasol relatou em conformidade com as
Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de
2025 a 31de dezembro de 2025.

Sumario de
Conteudo da GRI

NORMA(S) GRI

GRI 1 Usado
GRI1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI Aplicavel(eis):
Nao houve

LOCALIZAGAO OMISSAO

CONTEUDO

OMISSAO MOTIVO EXPLICACAO

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-22 Declaracao sobre estrategia de desenvolvimento sustentavel 4
2-23 Compromissos de politica 19, 22, 26
4. Estrategia, politi . . "
s’t.ateg a. politicas 2-24 Incorporagao de compromissos de politica 22,24, 25, 26, 28
e praticas
2-25 Processos para reparar impactos negativos 23,26
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de preocupagdes 23
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 23
2acto _Glopa|l3da (%rganéza élo das Ngqczes Unidas (Ol\jEU).
- Tl = i A SSOCIa¢ao praslie|ra de Solucoes ae Armazenamento
2-28 Participagao em associagoes de Energgia %ABSAE). Associaqqéo Brasileira de Geragado
Distribuida (ABGD).
, 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 26,27
5. Engajamento de stakeholders raagemp ga)
2-30 Acordos de negociagao coletiva 100% dos colaboradores s&o cobertos por acordo
coletivo de trabalho.
Temas Materiais
o 3-1 Processo de Definicdo de Temas Materiais 27
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de Temas Materiais 27
Tema Material: Inovagdo para a Transigdo Energética
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestéo dos Temas Materiais 10, 28
GR! 203: Impactos Economicos 203-2  Impactos econdémicos indiretos significativos 16, 35, 46
Indiretos 2016
Tema Material: Gestdo Sustentavel da Cadeia de Fornecedores
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos Temas Materiais 29
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Sumario de
Conteudo da GRI

NORMA(S) GRI

CONTEUDOS GERAIS

Tema Material: Mudangas Climaticas

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 201: Desempenho

GRI101: Biodiversidade 2024

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

GRI 305: Emissdes 2016

GRI 306: Residuos 2020

3-3
201-2
101-1
101-2
303-1
305-1
305-2
305-3
305-4
305-5

306-2

Tema Material: Cultura e Desenvolvimento Humano

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 401: Emprego 2016

GRI 404: Capacitagéo
e Educacéo 2016

3-3

401-1

401-2

404-1

404-2

404-3

Mensagem da liderancga

CONTEUDO

Gestdo dos Temas Materiais

Destaques 2025

Plataforma de

solugdes energéticas Etica e governanca

Declaracao de Uso:

A Brasol relatou em conformidade com as
Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de
2025 a 31de dezembro de 2025.

LOCALIZAGAO

32,36, 37, 38, 39, 40

Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes das mudangas climaticas 36, 37,38
Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 42
Gestado de impactos na biodiversidade 42
Interagcdes com a agua como um recurso compartilhado 41
Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 33,34
Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicio de energia 33, 34
Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 33, 34
Intensidade de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) 33
Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 33,34
Gestado de impactos significativos relacionados a residuos 43
Gestado dos Temas Materiais 45, 48, 49,50
Novas contratagoes e rotatividade de empregados 46
Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que n&o
sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial 55
Media de horas de capacitag&o por ano, por empregado 48, 49
Programas para o aperfeicoamento de Cprppeténcias_dos 48. 49. 50
empregados e de assisténcia para transi¢cao de carreira T
Percentual de empregados que recebam avaliagdes regulares 51

de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Clima e eficiéncia

GRI 1 Usado

Pessoas que fazem
a Brasol acontecer

GRI1: Fundamentos 2021

, Sumario de
Papel estratégico conteudo GRI

Norma(s) Setorial(ais) da GRI Aplicavel(eis):
Nao houve

OMISSAO

OMISSAO MOTIVO EXPLICACAO

Informagéo
indisponivel/
incompleta

Informagao
indisponivel/
incompleta

Informagé&o
indisponivel/
incompleta

Contratagdes e rotatividade por idade, género e regido ndo foram divulgadas.

Média de horas de capacitagéo por género e categoria funcional ndo foi divulgada.

Avalia¢des de desempenho por género e categoria funcional ndo foram divulgadas.
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Sumario de

Conteudo da GRI

Plataforma de
solugées energeéticas

Declaracao de Uso:
A Brasol relatou em conformidade com as

NORMA(S) GRI CONTEUDO
CONTEUDOS GERAIS
GRI 405: Diversidade e Igualdade 405-1 Diversi A
. iversidade em orgéos de governanga e empregados 46, 47
de Oportunidades 2016 g 9 ¢ Preg
405-2 Proporgéo entre o salario-base e aremuneracgéo recebidos pelas mulheres e 47
aqueles recebidos pelos homens
Tema Material: Saude, Seguranca e Bem-estar
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos Temas Materiais 52, 54, 55
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 52
403-2 |dentificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigag¢ao de incidentes 53
403-3 Servigos de saude do trabalho 54
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho 53
GRI 403: Saude e Seguranca 403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 54
do Trabalho 2018
403-6 Promogao da saude do trabalhador 54
4L03-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranga do
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negocios 53
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de saude e seguranga do trabalho 52
403-9 Acidentes de trabalho 54
Tema Material: Indicadores ndo associados a um tema material e alinhados ao principio de combate a corrup¢ao do Pacto Global da ONU
‘ 205-2 Comunicacéo e capacitagado em politicas e procedimentos de combate a corrup¢cao 22
GRI 205: Combate a corrupcao 2016
205-3  Casos confirmados de corrupc¢ao e agcoes tomadas 23
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 206-1  Acgdes Judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste ou monopolio 23

Etica e governanca

Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de
2025 a 31 de dezembro de 2025.

LOCALIZAGAO

: PPN Pessoas que fazem L Sumario de
Clima e eficiénci Papel estr ico .
limajeiericiencia a Brasol acontecer apel estrategic conteudo GRI

GRI 1Usado Norma(s) Setorial(ais) da GRI Aplicavel(eis):

GRI1: Fundamentos 2021 N&o houve

OMISSAO

OMISSAO MOTIVO EXPLICACAO
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Agradecemos a todas as pessoas que
contribuiram para a construcao deste

relatério e para a evolucao da Brasol em 2025.

Cada dado, iniciativa e aprendizado aqui
compartilhado reflete o trabalho coletivo de
equipes, liderangas, parceiros e stakeholders
que ajudam a construir solucdes inteligentes
para o futuro da energia.

£ Brasol

o X Pain

CREDITOS

Coordenacao
Equipes ESG e Marketing da Brasol

Conteudo e consolidacao de informacgoes
Areas corporativas e liderancas da Brasol

Consultoria GRI, redagao e apoio editorial
Impactato ESG (www.impactatoesg.com.br)

Projeto Grafico e Diagramacao
Aglaupe Cruz e Yuri Tornquist
Design & Comunicagéo

Fotografias
Banco de imagens da Brasol
Banco de Imagens Online (Magnific)

@)
(in)

brasol.co

linkedin.com/company/brasol-energy


https://www.brasol.co
https://www.linkedin.com/company/brasol-energy/
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